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1. Introducao

1.1 Sustentabilidade e governacao econdmica no contexto internacional

No contexto internacional contemporaneo, a sustentabilida-
de afirma-se como um pilar central da governagdo econémi-
ca, influenciando politicas publicas, estratégias empresariais
e mecanismos de cooperacao internacional. A conjugacao de
desafios globais (alteragdes climaticas, transicdo energética,
volatilidade geopolitica e pressao sobre os recursos naturais)
tem conduzido a uma reconfiguragdo das expectactivas sobre
o papel das empresas, em particular nos sectores estratégicos
para o desenvolvimento econémico e a soberania dos Esta-
dos.

Neste quadro, os referenciais internacionais de sustentabi-
lidade, designadamente os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) adoptados pelas Organizacdo das Nagdes
Unidas, bem como os padrdes internacionais de reporte e
transparéncia, assumem-se como instrumentos fundamen-
tais de alinhamento entre acc¢ao publica, investimento res-
ponsavel e desempenho empresarial. O reporte de susten-
tabilidade evolui, assim, de um exercicio voluntario para um
instrumento de politica econémica e institucional, reforcando
a previsibilidade, a confianca e a credibilidade dos Estados e
dos seus agentes econdmicos.

1.2 Dimensao regional africana e responsabilidade estratégica

No espaco africano, a sustentabilidade empresarial reveste-se
de uma dimensdo particularmente estratégica, na medida em
que se cruza com os objectivos de industrializacao, integracdo
regional, criagdo de emprego e valorizacdo dos recursos natu-
rais. O continente africano desempenha um papel crescente
na economia global, enquanto fornecedor de recursos criti-
cos, sendo simultaneamente chamado a consolidar modelos
de desenvolvimento que promovam valor acrescentado local,
inclusdo social e estabilidade institucional.

Neste contexto, as empresas que operam no sector extractivo
assumem uma responsabilidade acrescida enquanto actores
de desenvolvimento, devendo alinhar a sua actuagdo com as
prioridades nacionais, 0s compromissos regionais e os prin-
cipios internacionais de boa governagdo. A adopgao de pra-
ticas estruturadas de sustentabilidade e de reporte transpa-
rente contribui, assim, para o fortalecimento das institui¢des,
a atracgdo de investimento de qualidade e a consolidagédo da
confianca entre Estados, empresas e comunidades.
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1.3 Angola: desenvolvimento nacional, recursos estratégicos e sustentabilidade

Em Angola, a sustentabilidade empresarial deve ser com-
preendida como parte integrante da estratégia nacional de
desenvolvimento, conforme definida no Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND 2023-2027). O PND identifica a neces-
sidade de promover um crescimento econémico sustentavel,
diversificado e inclusivo, assente na valorizacdo dos recursos
naturais, no reforco do capital humano e na melhoria da go-
vernagdo econémica.

O sector mineiro, enquanto componente estruturante da eco-
nomia nacional, desempenha um papel central neste desig-
nio, contribuindo para:

0 aumento das receitas publicas;

A criacao de emprego formal;

0 desenvolvimento de infraestruturas;

A afirmacédo de Angola como parceiro credivel nas
cadeias de valor regionais e internacionais.

v VvVvVvyvy

ste papel estratégico implica a adopgdo de padrdes de res-
ponsabilidade ambiental, social e institucional, em alinha-
mento com as politicas publicas nacionais e os compromissos
internacionais do Estado angolano. A sustentabilidade surge
como instrumento de consolidacdo da soberania econémi-
ca, da estabilidade social e da credibilidade externa do pais.

1.4 Sociedade Mineira do Luele: contributo institucional
e alinhamento estratégico

E neste enquadramento que se insere a actuacdo do Luele, en-
quanto projecto mineiro de relevancia nacional e agente econo-
mico com impacto directo no desenvolvimento regional e local.

O presente Relatorio de Sustentabilidade constitui o primeiro
exercicio estruturado de reporte institucional, reflectindo a
vontade da empresa de:

> Reforgar a transparéncia e a prestagao de contas;

> Alinhar a sua actuagédo com as prioridades
estratégicas do Estado angolano;

> Contribuir para a concretizagdo dos ODS;

> Integrar progressivamente a sustentabilidade nos
processos de governacao e decisdo.

Este exercicio assume um caracter estratégico, ndo apenas
enquanto instrumento de comunicagao, mas sobretudo como
ferramenta de alinhamento institucional, facilitando o dialo-
go com autoridades publicas, reguladores, parceiros e comu-
nidades.
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1.5 Reporte como instrumento de politica institucional e
visao de futuro

O relatoério foi elaborado de acordo com os GRI Standards
(2021), reflectindo o compromisso da Sociedade Mineira do
Luele com uma abordagem evolutiva da sustentabilidade.
Neste ambito, a empresa iniciou, em novembro de 2025, o de-
senvolvimento da sua Matriz de Dupla Materialidade, alinha-
da com as melhores praticas internacionais de governagao e
gestao de riscos.

Este relatério representa um marco institucional no percurso
da empresa, estabelecendo uma base sélida para o reforco
progressivo das praticas de sustentabilidade, da qualidade do
reporte e da integracdo estratégica dos factores ESG.

Ao assumir este compromisso, Luele reafirma o seu posiciona-
mento como parceiro responsavel do Estado angolano, con-
tribuindo para um modelo de exploragao mineira que respeita
os principios da legalidade, da transparéncia e do desenvol-
vimento sustentavel, em beneficio do pais e das geragdes fu-
turas.
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Nao procuramos apresentar um exercicio artificial de perfeicao.
Procuramos, acima de tudo, afirmar uma direcgao estratégica.

CEO da Sociedade Mineira do Luele

Eng.°c Romulo Mucase

2. Mensagem do Presidente da Comissao Executiva

A publicacao do primeiro Relatério de Sustentabilidade da Sociedade Mineira do Luele representa um
momento de elevada relevancia institucional no percurso de consolidaciao da nossa organizagdo en-
quanto empresa estratégica para o desenvolvimento econémico e social de Angola.

Mais do que um relatério, este
documento simboliza uma to-
mada de posicdo clara da Ad-
ministracdo relativamente ao
futuro da inddstria mineira: um
futuro em que competitividade,
responsabilidade, transparéncia
e sustentabilidade deixam de ser
conceitos paralelos para passa-
rem a constituir dimensdes inse-
paraveis da criacdo de valor.

Num contexto global marcado
por profundas transformacoes
econdémicas, ambientais, sociais
e geopoliticas, o sector extrac-
tivo enfrenta desafios crescen-
tes de legitimidade, confianca e
responsabilidade. Hoje, j& ndo
basta produzir. E necessério de-
monstrar capacidade de gerir
impactos, construir relagdes sus-
tentaveis com as comunidades,

proteger as pessoas, preservar os
recursos e assegurar modelos de
governagao cada vez mais robus-
tos, transparentes e resilientes.

E precisamente neste enquadra-
mento que a Sociedade Mineira
do Luele assume o compromisso
de iniciar, de forma estruturada
e progressiva, o seu ciclo ESG,
alinhando-se com os principios
internacionais de sustentabilida-
de, com os GRI Standards, com os
Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas e
com as prioridades estratégicas
definidas pelo Estado Angolano
no ambito do Plano Nacional de
Desenvolvimento.

Temos plena consciéncia de
que a sustentabilidade ndo se
constroi através de declaragdes

ocasionais, nem de processos
instantaneos. Constroi-se com
visdo, consisténcia institucional,
maturidade organizacional e ca-
pacidade continua de evolugdo.
Por essa razdo, este relatério
assume deliberadamente um ca-
racter fundacional.

Optdmos por uma abordagem
prudente, responsavel e me-
todologicamente  consistente,
focada na criagdo das bases ins-
titucionais necessarias para o
fortalecimento progressivo dos
nossos mecanismos de gover-
nacao, dos sistemas de recolha
e tratamento de informacgdo ESG
e dos processos de avaliacdo de
impacto e gestao de risco.

Acreditamos que a credibilida-
de institucional nao resulta da




quantidade de indicadores di-
vulgados, mas da capacidade
de construir processos solidos,
transparentes e sustentaveis ao
longo do tempo.

Neste percurso, assumem par-
ticular relevancia os avancos
alcancados em 2025, nomeada-
mente a obtencdo das certifica-
¢des 1SO 9001, I1SO 14001 e ISO
45001, marcos que reflectem o
compromisso da Sociedade Mi-
neira do Luele com a qualidade,
a gestdo ambiental, a saide e se-
guranga ocupacional e a melho-
ria continua dos seus sistemas
de gestdo.

De igual modo, a deciséo de ini-
ciar o processo de elaboragao da
Matriz de Dupla Materialidade
representa um passo estruturan-
te na evolucdo do nosso modelo
de sustentabilidade, permitindo
integrar de forma mais robusta
a avaliacdo dos impactos so-
ciais, ambientais e econémicos
da nossa actividade, bem como
os riscos e oportunidades que
influenciam a resiliéncia e a com-
petitividade da organizacao.

Enquanto empresa mineira de
referéncia, reconhecemos igual-
mente que o nosso papel ultra-
passa a dimensdo estritamente
econdémica. A actividade da So-
ciedade Mineira do Luele deve
contribuir para a geracao de
emprego, para o fortalecimento
das economias locais, para a va-
lorizagdo do capital humano na-
cional e para o desenvolvimento
sustentdvel das regides onde
operamos, onde nos afirmamos
claramente como um agente ac-
tivo de transformacao social.

Sabemos, contudo, que os desa-
fios associados ao sector mineiro
sao complexos e exigem capa-
cidade permanente de dialogo,
responsabilidade institucional
e melhoria continua. E precisa-
mente por reconhecermos essa
realidade que assumimos este
processo com seriedade, trans-
paréncia e sentido estratégico.

A Administracdo reafirma, assim,
0 seu compromisso de apro-
fundar progressivamente a ma-
turidade ESG da organizagao,
reforcando os instrumentos de

governagdo organizacional, os
mecanismos de compliance, os
sistemas de monitorizacdo e a
integracdo da sustentabilidade
nao sé nos processos de decisao
empresarial mas no dia a dia de
actor de processos da nossa ca-
deia de valor.

Este relatorio ndo representa um
ponto de chegada.Representa o
inicio de um longo caminho.

Um caminho que pretendemos
construir com responsabilidade,
ambicao e visdo de longo prazo,
contribuindo para uma indus-
tria mineira mais moderna, mais
sustentavel, mais transparente e
mais alinhada com as expectati-
vas da sociedade angolana e da
comunidade internacional.

A sustentabilidade ndo é, para a
Sociedade Mineira do Luele, um
exercicio de comunicacgao.

E uma questio de responsabili-
dade institucional, competitivi-
dade estratégica e legado para
as futuras geragoes.

O Presidente da Comissao Executiva




3. Mensagem da Administracao

Sumario Executivo

A Sociedade Mineira do Luele
apresenta, em 2025, o seu pri-
meiro Relatério de Sustentabi-
lidade, assinalando um marco
estruturante no reforgo da trans-
paréncia, da responsabilidade
corporativa e da integracao pro-
gressiva dos principios ambien-
tais, sociais e de governagao
(ESG) na sua estratégia empre-
sarial.

Este relatério constitui um ins-
trumento inaugural, elaborado
com base na informacdo dispo-
nivel no Relatério de Activida-
des de 2025 e nos dados publi-
cos institucionais, reflectindo o
compromisso da empresa com
as boas praticas internacionais
de reporte, nomeadamente os
GRI Standards, bem como com
a Agenda 2030 para o Desenvol-

vimento Sustentavel e com as
prioridades definidas no Plano
Nacional de Desenvolvimento de
Angola.

Visao estratégica e sistemas
de gestao

A visdo da Sociedade Mineira do
Luele assenta na convic¢do de
que a criagdo de valor econémi-
co sustentavel no sector minei-
ro exige exceléncia operacional,
gestao responsavel dos impactos
e governagao robusta. Neste con-
texto, a obtengdo, em 2025, das
certificagdes ISO 9001 (Gestédo da
Qualidade), 1SO 14001 (Gestdo
Ambiental) e ISO 45001 (Saude
e Seguranca no Trabalho), emi-
tidas segundo os referenciais da
International Organization for
Standardization, constitui um
reconhecimento formal do es-

forco da organizagdo na imple-
mentagdo de sistemas de gestao
estruturados, orientados para a
melhoria continua, a prevencao
de riscos e a proteccdo das pes-
soas e do ambiente.

Estas certificacées reforcam a
credibilidade institucional da
empresa e estabelecem uma
base sélida para a consolidagao
futura das praticas de sustenta-
bilidade, nomeadamente no que
respeita a gestdo ambiental, a
seguranca e saude dos trabalha-
dores e a qualidade dos proces-
SOs operacionais.

Papel estratégico no
desenvolvimento
socioeconémico

Enquanto operador de referéncia
no sector diamantifero, a Socie-




dade Mineira do Luele reconhe-
ce o seu papel estratégico como
vector de desenvolvimento so-
cioecondémico em Angola. A sua
actividade contribui de forma
relevante para:

> ageracdo de emprego
directo e indirecto;

> ofortalecimento das
economias locais;
0 aumento das receitas
fiscais e da capacidade
produtiva nacional;
e adinamizagao
de cadeias de valor
associadas ao sector
mineiro.

Este posicionamento implica
uma responsabilidade acrescida
na forma como a empresa gere
0s seus impactos econémicos,
sociais e ambientais, particu-
larmente nas comunidades en-
volventes e nos territorios onde
opera.

Decisao estratégica sobre a
Dupla Materialidade

Um dos marcos relevantes do
exercicio de 2025 foi a decisdo
formal de iniciar, em novembro
de 2025, o processo de elabora-
¢do da Matriz de Dupla Materiali-
dade. Este processo, ainda numa
fase inicial de desenvolvimento,
traduz a vontade da Administra-
¢do de alinhar progressivamen-
te a gestdo da sustentabilidade
com abordagens internacionais
mais avancadas de avaliagdo de
impactos, riscos e oportunida-
des, considerando simultanea-
mente:

> osimpactosda
actividade da empresa
na sociedade e no

ambiente (impact
materiality);
eosriscose
oportunidades

que as questdes de
sustentabilidade
representam para o
desempenho financeiro,
a continuidade
operacional e a criagdo
de valor (financial
materiality).

A Administracdo reconhece que
a consolidagdo da Matriz de Du-
pla Materialidade é um processo
evolutivo, que exige maturidade
organizacional,  envolvimento
estruturado das partes interes-
sadas e reforco progressivo dos
sistemas de informagdo e moni-
torizagao.

Compromisso com
transparéncia e melhoria
continua

O presente Relatério de Susten-
tabilidade assume, de forma
transparente, as limitagdes ine-
rentes a um primeiro ciclo de
reporte. Ao mesmo tempo, esta-
belece as bases metodolégicas
e institucionais para a evolugdo
futura do exercicio de sustenta-
bilidade da Sociedade Mineira
do Luele.

A Administracdo reafirma o seu
compromisso em:

> aprofundar, nos
préximos ciclos,
aqualidade, a
abrangénciaea
comparabilidade da
informacao reportada;
integrar de forma
crescente os resultados
da Matriz de Dupla

Materialidade na
definicao de prioridades
estratégicas;

reforcar a articulacdo
entre sustentabilidade,
gestao de risco,
compliance e
desempenho
operacional;

e alinhar a actuagdo

da empresa com os
objectivos nacionais de
desenvolvimento e os
compromissos globais
assumidos por Angola.

A sustentabilidade é, assim, as-
sumida ndo como um exercicio
declarativo, mas como um factor
critico de gestdo, credibilidade
institucional e competitividade
de longo prazo, num sector com
impactos estruturantes para a
economia e para a sociedade an-
golana.
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4. A SOCIEDADE MINEIRA DO LUELE

4.1 Perfil organizacional (GRI 2-1; 2-6; 2-9; 2-22)

A Sociedade Mineira do Luele é uma sociedade comercial de
direito angolano, constituida a 23 de Novembro de 2023, cujo
objecto social compreende a prospecgao, pesquisa, reconhe-
cimento, exploragao, tratamento, avaliagao e comercializagdo
de diamantes e outros recursos minerais. A empresa integra o
subsector diamantifero, segmento estruturante da economia
nacional e de elevada relevancia estratégica para o Estado an-
golanom

Tempo estimado Area do
de exploragao Kimberlito

Hectares

Quantidade de Quantidade de
minério estimado quilates estimado

Milhoes Milhoes

A SOCIEDADE MINEIRA DO LUELE 12



CYOLUELE

Relatério de Sustentabilidade 2025

4.2 Identidade juridica e enquadramento legal (GRI 2-1)

A actividade da Sociedade Mineira do Luele desenvolve-se
nos termos do regime juridico estabelecido pela Cédigo Mi-
neiro Angolano (Lei n.c 31/11, de 23 de Setembro), que regula
os direitos, deveres e garantias aplicaveis as actividades de
prospeccao, pesquisa e exploracdo de recursos minerais em
Angola. Nos termos deste diploma, os recursos minerais cons-
tituem propriedade originaria do Estado, sendo a sua explo-
ragao realizada mediante atribuicdo de direitos mineiros, sob
supervisao da autoridade competente do sector.

A actuacdo da empresa observa igualmente o disposto na
Lei de Bases do Ambiente (Lei n.° 5/98, de 19 de Junho), bem
como o Decreto Presidencial n.° 117/20, que estabelece o Re-
gime Juridico da Avaliagao de Impacto Ambiental, impondo
a realizacdo de estudos prévios, consultas publicas, licencia-
mento ambiental e monitorizagdo continua dos impactos am-
bientais decorrentes da actividade extractiva.

Adicionalmente, a organizagdo cumpre a regulamentacao
especifica aplicavel ao subsector diamantifero, as normas de
seguranca e saude no trabalho no sector mineiro, bem como
as disposicoes fiscais, laborais e comerciais vigentes na Repu-
blica de Angola.

4.3 Localizacao e area de concessao (GRI 2-6)

A Sociedade Mineira do Luele iniciou as suas operagdes a 27
de Novembro de 2023, com a inauguragao oficial da mina por
Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Jodo Manuel Gon-
calves Lourenco.

Cédigo Mineiro Angolano
(Lein.c31/11, de 23 de Setem-
bro)

Lei de Bases do Ambiente (Lei
n.°5/98, de 19 de Junho)

Decreto Presidencial n.°
117/20

O projecto mineiro abrange uma area aproximada de 364,7
km?, localizada na provincia da Lunda Sul, concretamente no
municipio de Saurimo, inserido na bacia hidrografica do Rio
Luele.

Esta insercdo territorial determina condicionantes ambien-
tais especificas, nomeadamente no que se refere a gestdo de
recursos hidricos, proteccdo de ecossistemas, controlo de se-
dimentos, recuperagdo paisagistica e reabilitacdo progressiva
das areas intervencionadas, em conformidade com o plano de
gestao ambiental aprovado pelas autoridades competentes.

A cadeia de valor da organizacdo compreende actividades de
extraccdo mineira, processamento primario, classificagdo e
preparagdo para comercializagdo, envolvendo trabalhadores
directos e indirectos, fornecedores locais e internacionais,
prestadores de servigos especializados, entidades publicas
reguladoras e comunidades potencialmente afectadas pela
actividade.
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4.4 Estrutura de governagao (GRI 2-9)

A Sociedade Mineira do Luele opera segundo uma estrutura
formal de governagéo corporativa, composta por érgaos so-
ciais estatutarios com competéncias claramente definidas,
incluindo érgdo deliberativo e érgdo de administragcdo, em
conformidade com a Lei das Sociedades Comerciais e demais
legislacdo aplicavel.

Os mecanismos de governacao integram:

> sistemas de controlo interno e auditoria;

> politicas de gestédo de risco operacional, ambiental
e social;

> instrumentos de compliance regulatério;

> procedimentos de reporte e prestacao de contas as
entidades de tutela e supervisao.

Esta arquitectura institucional visa assegurar a segregacéo de
fungdes, a transparéncia deciséria e a responsabilizacdo dos
orgaos de gestdo, alinhando-se progressivamente com boas
praticas internacionais de governagdo corporativa no sector
extractivo.

A SOCIEDADE MINEIRA DO LUELE
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5. DECLARAGAO SOBRE ESTRATEGIA E
RESPONSABILIDADE (GRI 2-22)

Enquanto operador mineiro de grande escala, a Sociedade Mi- e )
neira do Luele reconhece que a actividade extractiva acarreta
impactos econdmicos, sociais e ambientais significativos, par-
ticularmente em contextos de elevada sensibilidade territorial
e social.

A organizagdo assume 0 compromisso de:

> actuar em estrita conformidade com o ordenamento
juridico angolano;

> promover a criagdo de valor nacional, em
consonancia com as politicas publicas para o sector
dos recursos minerais;

> contribuir para o desenvolvimento socioecondémico
local, mediante geracdo de emprego, capacitagao
técnica e dinamizacdo da economia regional;

> mitigar, compensar e monitorizar impactos
ambientais, aplicando o principio da prevencéo e da
responsabilidade ambiental;

> reforgar gradualmente o alinhamento com padrdes
internacionais de sustentabilidade, incluindo os
referenciais ESG e as Normas GRI.

Este compromisso estratégico reflecte o entendimento de que
a sustentabilidade, no contexto do sector mineiro, constitui
ndo apenas uma exigéncia regulatéria, mas um imperativo
de legitimidade social e de continuidade operacional a longo
prazo. J

DECLARAGAO SOBRE ESTRATEGIA ERESPONSABILIDADE (GRI 2-22) 17
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5.1 Matriz de Conformidade - GRI 2: Divulgagoes Gerais

. Requisito Técnico Correspondéncia Graude Co-  Observagoes Técnicas /
Indicador GRI . . e Pt
(sintese normativa) no Relatério bertura Evidéncia
Inclui denominacdo social, data de
constituigdo (23.11.2023), objecto
Nome legal da ~ )
2L Seccao2.1- social, enquadramento no sector
GRI 2-1 Detalhes organizacao; natureza ) . Cobertura o ) -,
R oo o Identidade juridica e . mineiro angolano e regime aplicavel
organizacionais juridica; localizagao da substancial o = S
. « enquadramento legal (Codigo Mineiro). Recomenda-se indicar
sede; paises de operagdo )
expressamente sede social e NIF para
conformidade integral.
P Recomenda-se explicitar se o relatério
Identificacdo das ~ : :
. . o Seccdo 2.1 abrange exclusivamente a Sociedade
GRI2-2 Entidades entidades incluidas R o o N
. , N (delimitagéo Cobertura Mineira do Luele ou se inclui subsidiarias,
incluidas no reporte  nas demonstracdes T ; . -
I ) . organizacional parcial consoércios ou operagdes controladas.
de sustentabilidade  financeiras e no reporte e o .
implicita) Deve haver coeréncia com o perimetro
ESG e
contabilistico adoptado.
Perfodo coberto: ciclo Recomenda-se incluir nota técnica com:
GRI 2-3 Periodo de ’ Seccao introdutoria periodo (ex.: 2025), frequéncia anual, data
. de reporte; data de L Coberturaa N R
reporte, frequéncia NS do Relatério (a : de aprovagdo e contacto institucional
publicacdo; contacto . consolidar : )
epontodecontacto T consolidar) (e-mail corporativo ou departamento
institucional .
responsavel).
Identifica objecto social (prospecgao,
exploragao, tratamento e comercializacéo),
_ - . . ) L
GRI2-6 Actividades, De_scr_u;a.o das a_ctlvwdades Secesin 21— area concessmnada (364,7 km ), lgcahza(;ao
: principais; cadeia de o Cobertura (Lunda Sul - Saurimo - Bacia do Rio Luele)
cadeia devalore Localizagéo e area de . o )
) valor; mercados; presenca ; substancial e principais stakeholders da cadeia de
mercados servidos e concessao o
geografica valor. Recomenda-se explicitar mercados
de destino da comercializacao (nacional/
internacional).
Descreve 6rgdos estatutarios, mecanismos
Estrutura de ; ; ~
GRI 2-9 Estrutura OVernacio: Grodos de controlo interno, compliance e gestdo
S governacao, orgacs Seccdo 2.1 - Estrutura  Cobertura de risco. Para cobertura plena, recomenda-
e composicéo da sociais; competéncias; ~ . S , .
« . de governacéo substancial se indicar nimero de membros do érgao
governacao mecanismos de o - o -
. de administracdo e existéncia (ou ndo) de
supervisao ;
membros independentes.
Inclui compromisso com legalidade, ESG,
GRI2-22Declaragdo  Declaragéo da lideranca Seccdo 2.1 - mitigacdo de impactos, desenvolvimento
sobre estratégiade  sobre abordagem Declaragéo sobre Cobertura local e alinhamento com politicas publicas.
desenvolvimento estratégica a estratégia e substancial Recomenda-se integrar declaragdo

sustentavel

sustentabilidade

responsabilidade

formal assinada pelo PCA ou Conselho de
Administracao.

DECLARAGAO SOBRE ESTRATEGIA ERESPONSABILIDADE (GRI 2-22)
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5.2 Enquadramento sectorial: mineragao e desenvolvimento sustentavel

O sector mineiro desempenha um papel estruturante nas eco-
nomias ricas em recursos naturais, sendo simultaneamente
uma fonte relevante de crescimento econémico e um sector
associado a riscos ambientais, sociais e reputacionais signifi-
cativos. A literatura cientifica e os referenciais internacionais
de sustentabilidade reconhecem que a mineragdo, quando
adequadamente regulada e gerida, pode constituir um vector
de desenvolvimento sustentavel, desde que assente em prin-
cipios de boa governagdo, gestdo responsavel dos recursos,
mitigacdo de impactos e partilha equitativa de beneficios.

No contexto angolano, a exploragdo diamantifera assume
particular relevancia estratégica, ndo apenas pela sua contri-
buicdo para as exportacdes e para as receitas publicas, mas
também pelo seu potencial de:

geracdo de emprego formal;

desenvolvimento de infraestruturas;
dinamizacdo de economias locais e regionais;
e reforco da presenca do Estado em territérios
historicamente marcados por fragilidades
socioeconémicas.

v VviVvVvyvy

5.3 Sistemas de gestao e maturidade organizacional

A obtencao das certificagdes ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001
(Gestdo Ambiental) e ISO 45001 (Saude e Segurancga no Traba-
lho), de acordo com os referenciais da International Organiza-
tion for Standardization, constitui um indicador relevante do
nivel de maturidade organizacional da Sociedade Mineira do
Luele.

Estes sistemas de gestdo fornecem uma base técnica estrutu-
rada para:

> aidentificacdo e controlo de riscos operacionais e
ambientais;

> aprevencao de acidentes e doengas profissionais;

a melhoria continua dos processos produtivos;

Y eamonitorizagdo sistematica do desempenho
ambiental e social.

v

Do ponto de vista dos standards internacionais de reporte, es-
tes sistemas facilitam a recolha de dados fidveis, a definicao
de indicadores de desempenho e a evolucao progressiva para
praticas mais avancadas de gestdo da sustentabilidade, in-
cluindo a integracdo futura dos resultados da Matriz de Dupla
Materialidade na estratégia empresarial.

A Sociedade Mineira do Luele opera neste enquadramento, re-
conhecendo que a sustentabilidade no sector mineiro nao se
esgota no cumprimento legal, mas exige uma abordagem in-
tegrada que articule desempenho econdémico, proteccao am-
biental, seguranca e satde no trabalho, respeito pelos direitos
humanos e didlogo com as partes interessadas.
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5.4 Contributo para o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND)

A actuacdo da Sociedade Mineira do Luele encontra-se alinha-
da com varias prioridades estruturantes do Plano Nacional de
Desenvolvimento de Angola, em particular nos dominios da
diversificagdo econdmica, do desenvolvimento do capital hu-
mano, da criacdo de emprego e do desenvolvimento regional.

A actividade da empresa contribui, directa e indirectamente,
para objectivos nacionais como:

> oaumento da capacidade produtiva do sector

mineiro;

> aformalizagdo do emprego e a qualificagdo da méo
de obra;

> oreforco das receitas fiscais e da base econémica do
Estado;

> eapromogao de investimentos estruturantes em
zonas de influéncia da actividade mineira.

Este contributo deve ser analisado ndo apenas em termos de
resultados econdémicos imediatos, mas também a luz dos seus
efeitos estruturais de médio e longo prazo na coesdo territo-
rial, na estabilidade socioeconémica e na geracao de valor
sustentavel.

2025=220227/

5.5 Alinhamento com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A estratégia e a actuagdo da Sociedade Mineira do Luele apre-
sentam uma ligagéo directa a varios Objectivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas,
promovida pela United Nations. Em particular, destacam-se:

> ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico:
através da criagdo de emprego formal, da promogdo
de condicdes de trabalho seguras e da implementa-
¢do de sistemas de saude e seguranca ocupacional.

> ODS 9: Indistria, Inovagao e Infraestruturas: me-
diante o investimento em infraestruturas produtivas,
tecnologia e processos industriais associados a ex-
ploragao mineira.

> ODS 12: Producdo e Consumo Responsaveis: por
via daimplementacao de sistemas de gestdo ambien-
tal, da gestao responsavel de residuos e da optimiza-
¢do do uso de recursos naturais.

ODS 6 e ODS 15: Agua Potavel, Ecossistemas Terrestres e
Biodiversidade: através da monitorizacdo e mitigacdo dos
impactos ambientais da actividade mineira, particularmente
no uso da agua, na gestao de solos e na protec¢do dos ecossis-
temas envolventes.

DECLARAGAO SOBRE ESTRATEGIA ERESPONSABILIDADE (GRI 2-22)

Este alinhamento constitui, nesta fase, uma base conceptual
e estratégica, que serd progressivamente aprofundada a me-
dida que a empresa desenvolva instrumentos mais avancados
de planeamento, medicéo e reporte de impactos, incluindo a
consolidagdo da Matriz de Dupla Materialidade.

5.6 Sustentabilidade como eixo estratégico evolutivo

Enquanto primeiro exercicio formal de reporte de sustenta-
bilidade, este relatorio assume que a integracdo plena dos
principios ESG na estratégia da Sociedade Mineira do Luele
é um processo em evolugao. O perfil organizacional aqui
apresentado demonstra, contudo, a existéncia de funda-
mentos institucionais, técnicos e estratégicos que permi-
tem sustentar essa evolugdo de forma credivel, gradual e
alinhada com os referenciais internacionais.

A Sociedade Mineira do Luele posiciona-se, assim, como
um actor econémico relevante, consciente do seu papel no
desenvolvimento sustentavel de Angola e comprometido
com o refor¢o continuo das suas praticas de governagao,
desempenho ambiental e responsabilidade social.

20
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6. METODOLOGIA DO RELATORIO

6.1 Enquadramento metodolégico geral

O presente Relatoério de Sustentabilidade foi elaborado com
0 objectivo de assegurar um nivel elevado de rigor técnico,
transparéncia e comparabilidade, tendo em consideracdo as
melhores préticas internacionais de reporte nao financeiro e a
maturidade organizacional da Sociedade Mineira do Luele no
dominio da sustentabilidade.

Enquanto primeiro exercicio formal de reporte, a metodologia
adoptada privilegia:

> aconsisténcia com standards internacionais
reconhecidos;

> arastreabilidade da informacéo divulgada;

> aclareza quanto aos limites, pressupostos e
constrangimentos existentes;

> eacriagdo de uma base metodolégica sélida para a
evolucgao futura do reporte.

O relatério foi estruturado a partir da informacéo disponivel
no Relatorio de Actividades de 2025, de dados institucionais
publicos e de documentacao interna existente, complementa-
dos por uma analise técnica dos referenciais normativos apli-
caveis ao sector mineiro.

6.2 Standards e referenciais internacionais aplicados

1.6.2 GRI Standards

O relatorio foi elaborado com base nos GRI Standards, desen-
volvidos pela Global Reporting Initiative, enquanto principal
referencial internacional de reporte de sustentabilidade.

Em particular, foram considerados:

> GRI 1: Fundamentos (2021): que estabelece os
principios de qualidade do reporte (exatidao,
equilibrio, clareza, comparabilidade, fiabilidade e
tempestividade);

> GRI 2: Divulgagdes Gerais (2021): aplicado ao perfil
organizacional, estrutura de governacgao, actividade,
estratégia e praticas institucionais;

> GRI 3: Topicos Materiais (2021): enquanto
referencial conceptual para a identificacdo,
avaliacao e reporte dos temas materiais, ainda que
o processo de Dupla Materialidade se encontre em
fase inicial;

METODOLOGIA DO RELATORIO

> GRI 14: Mining Sector (2024): considerado como
referencial sectorial para enquadrar os principais
impactos, riscos e expectativas associadas a
actividade mineira, em particular nos dominios
ambiental, social, de seguranca e de relacionamento
com comunidades.

A aplicagdo dos GRI Standards neste relatério deve ser enten-
dida como progressiva, tendo em conta a fase inicial do exer-
cicio de sustentabilidade, sendo assumido um compromisso
de aprofundamento e expansdo do alinhamento nos ciclos
futuros de reporte.

22



CYOLUELE

Relatério de Sustentabilidade 2025

6.3 Integracao dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

O relatoério integra, de forma transversal, os Objectivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, promovi-
dos pela United Nations, enquanto enquadramento estratégi-
co global para o desenvolvimento sustentavel.

A metodologia adoptada consistiu em:

> identificar os ODS mais relevantes para a actividade
mineira;

> mapear a correspondéncia entre indicadores GRI e
metas especificas dos ODS;

> eanalisar o contributo directo e indirecto da
Sociedade Mineira do Luele para esses objectivos.

Esta integracdo assume, nesta fase, um carater estratégico e
qualitativo, sendo expectavel a sua evolugdo para abordagens
mais quantitativas e orientadas para resultados a medida que
os sistemas de monitorizacao e recolha de dados forem sendo
reforcados.

6.4 Enquadramento da Dupla Materialidade

1.6.4 Decisdo e fase de desenvolvimento

Em novembro de 2025, a Sociedade Mineira do Luele tomou
a decisao formal de iniciar o processo de elaboracédo da sua
Matriz de Dupla Materialidade, reconhecendo a importancia
deste instrumento para uma gestdo moderna e integrada da
sustentabilidade.

A Dupla Materialidade assenta numa abordagem que conside-
ra simultaneamente:

> amaterialidade de impacto, relativa aos efeitos
reais e potenciais da actividade da empresa sobre o
ambiente, a sociedade e os direitos humanos;

> eamaterialidade financeira, relativa aos riscos e
oportunidades que os temas de sustentabilidade
representam para o desempenho econémico, a
posicao financeira e a continuidade do negoécio.

A data de fecho deste relatério, o processo encontra-se numa
fase inicial, centrada na identificacdo preliminar de temas
relevantes, no enquadramento conceptual e na definicdo de
uma metodologia a ser aprofundada nos exercicios subse-
quentes.

2.6.4 Abordagem metodoldgica adoptada nesta fase
Dada a fase embrionaria do processo, o presente relatério:

> néo apresenta ainda uma Matriz de Dupla
Materialidade plenamente consolidada;

> utiliza, como referéncia proviséria, os temas
materiais identificados nos GRI Standards e no GRI
14 para o sector mineiro;

METODOLOGIA DO RELATORIO
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> ebaseia-se numa analise qualitativa dos principais
impactos, riscos e oportunidades associados a
actividade da empresa.

Esta opgao metodoldgica esta alinhada com as boas praticas
para primeiros relatérios, privilegiando a transparéncia quan-
to ao grau de maturidade do processo, em detrimento de uma
apresentacdo prematura de resultados nao suficientemente
sustentados por evidéncia empirica.

6.5 Limites do relatorio

1.6.5 Limites organizacionais e operacionais
O ambito do presente Relatério de Sustentabilidade abrange:

> asactividades operacionais da Sociedade Mineira do
Luele;

> ostrabalhadores directos;

> e, deformaindirecta, as principais interac¢ées com
comunidades locais e fornecedores criticos.

Sempre que relevante, sdo considerados impactos ao longo
da cadeia de valor, ainda que de forma qualitativa, tendo em
conta as limitagcdes actuais de informacao sistematizada.

2.6.5 Limites temporais
O periodo de reporte corresponde ao exercicio de 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, em coeréncia com o Relatério de
Actividades da empresa

6.6 Pressupostos metodoldgicos e limitagdes

A elaboragdo deste relatorio assentou nos seguintes pressu-
postos metodolégicos:

> utilizagdo de informacéo considerada fidedigna a
data do reporte;

> prioridade a fontes internas oficiais e documentacéo
institucional;

> aplicagéo do principio da prudéncia na divulgagao
de dados qualitativos e quantitativos.

Enquanto primeiro exercicio de reporte, sao reconhecidas li-
mitagdes, nomeadamente:

> auséncia de séries histdricas comparaveis;

> maturidade desigual dos sistemas de recolha de
dados ESG;

> dependéncia de informacdo qualitativa em
determinados dominios.

METODOLOGIA DO RELATORIO

Estas limitagdes sdo explicitamente assumidas, em linha com
os principios de transparéncia e fiabilidade preconizados pe-
los GRI Standards, e constituem areas prioritarias de melhoria
para os préximos ciclos de reporte.

6.7 Evolucao metodolégica futura
A Sociedade Mineira do Luele compromete-se a:

> aprofundar a aplicagéo integral dos GRI Standards;

> consolidar a Matriz de Dupla Materialidade com
envolvimento estruturado das partes interessadas;

> reforcar os sistemas internos de monitorizacdo e
controlo de dados ESG;

> ealinhar progressivamente o reporte com os
desenvolvimentos internacionais em matéria de
sustentabilidade corporativa.

O presente capitulo estabelece, assim, o quadro metodologi-

co de referéncia para a leitura e interpretacdo de toda a infor-
macao constante neste Relatério de Sustentabilidade.
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7. GOVERNACAO, ETICA E COMPLIANCE

7.1 Estrutura de governagao corporativa

(Em conformidade com GRI 2:
Divulgac¢des Gerais — Governanga)

A Sociedade Mineira do Luele adopta um modelo de gover-
nacdo corporativa estruturado e formalizado, alinhado com
praticas internacionais de supervisdo estratégica, transpa-
réncia institucional e prestacdo de contas. Ao nivel mais alto
da hierarquia decisoria, opera um Conselho de Administracdo
composto por membros com responsabilidades definidas na
orientagao estratégica e no controlo institucional, incluindo:

> Presidente do Conselho de Administracéo
(Administrador Ndo Executivo);

> Administrador Geral Executivo (CEO);

> Administradores Executivos e Nao Executivos
responsaveis por areas operacionais e financeiras.

O Conselho assegura:

1 p)

0 alinhamento
da estratégia
empresarial com a
missao institucional

3

A promogao de
uma cultura de
integridade e ética

A supervisao do
cumprimento de
politicas internas de
gestao

4

A Integracao gradual
de praticas ESG nos
processos de decisao

GOVERNAGAO, ETICA E COMPLIANCE

A composicdo diversificada dos membros, incluindo adminis-
tradores ndo executivos, reforca a independéncia e equilibrio
entre a funcdo executiva e a fun¢do de supervisdo, reduzindo
potenciais conflitos de interesse e promovendo uma gover-
nanca baseada em transparéncia e prestacao de contas.

Além disso, a organizacéo afirma publicamente que a sua mis-
sdo corporativa estd alicercada na transparéncia, confianca e
préaticas éticas em toda a cadeia de valor, procurando garan-
tir a confianga na origem e qualidade dos seus diamantes e
o equilibrio entre prosperidade econémica, responsabilidade
social e desenvolvimento comunitario.

Estas politicas de governagdo alinham-se com as melhores
praticas internacionais de gestao e reporte, em particular com
os principios de governanca, inclusdo de partes interessadas
e estruturacdo de mecanismos de decisdo previstos nos GRI
Standards, contribuindo também para o fortalecimento das
dimensodes de ética e integridade no contexto ESG.

7.2 Politicas de ética, integridade e conformidade

A Sociedade Mineira do Luele integra mecanismos operacio-
nais e institucionais que visam assegurar a conformidade le-
gal, a observancia de normas éticas e a prevencao de praticas
contrérias a integridade corporativa. Entre as acgdes e politi-
cas observaveis, destacam-se:

> Conformidade
com normas ISO

A empresa iniciou, ao longo de 2024 e 2025, um processo con-
tinuo de certificagdo de varias normas ISO relevantes para sis-
temas de gestdo, incluindo:

ISO 9001 — Gestdo da Qualidade;

ISO 14001 — Gestao Ambiental;

ISO 45001 — Saude e Seguranca no Trabalho;

ISO 37301 — Sistema de Gestdo de Compliance (em
processo de preparagdo).

v vVVvVvyvy

A adesdo a estes padrdes internacionais demonstra um com-
promisso institucional com a gestao estruturada de riscos, a
melhoria continua e a conformidade normativa (pilares fun-
damentais de um sistema de compliance robusto).
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7.3 Integracao de sistemas tecnologicos de
rastreabilidade

A empresa adoptou o sistema lItra-
ceit, uma solugao tecnolédgica de
rastreabilidade que fortalece a
transparéncia e a conformidade em
toda a cadeia de valor dos diaman-
tes, desde a extraccdo até a fase
de comercializagdo. Este mecanis-
mo tecnolégico é coerente com os
padrdes internacionais de confor-
midade e due diligence no sector
diamantifero, particularmente no
que respeita a rastreabilidade, pre-
vencdo de conflitos e garantia de
origem legal e ética dos produtos.

.ﬁ&

ITraceiT

7.4 Seguranca, saude e cultura de conformidade

A empresa promove internamente politicas de seguranca e de
gestao de salide ocupacional, alinhadas com normas interna-
cionais e com a legislagao nacional (Decreto n.° 31/94, de 5 de
Agosto). As comunicagdes institucionais reforcam o apelo ao
cumprimento rigoroso das normas de seguranga por parte de
todos os colaboradores e prestadores de servico, incluindo a
exigéncia de conformidade nas relagdes contratuais.

Estas politicas reforcam publicamente que a conformidade
normativa, a integridade e o respeito pelas melhores praticas
representam critérios ndo negociaveis na actuacédo da Socie-
dade Mineira do Luele.

7.5 Mecanismos de controlo, risco e integridade

Na dimensao de controlo interno e gestao de risco, a Socieda-
de Mineira do Luele tem vindo a fortalecer:

> Procedimentos internos de auditoria e avaliagédo de
conformidade, consistentes com principios de due
diligence;

> Sistemas integrados de gestdo (SGI) que articulam
qualidade, ambiente, salde e seguranga e
compliance;

> Avaliagao de conformidade legal permanente,
em atendimento as exigéncias nacionais e
internacionais do sector mineiro;

> Sistemas de rastreabilidade que permitem a
rastreacao da origem dos diamantes.

GOVERNAGAO, ETICA E COMPLIANCE

Esses mecanismos nao apenas mitigam riscos operacionais e
reputacionais, mas também reflectem os principios de respon-
sabilidade corporativa preconizados pelos ESG frameworks,
os quais enfatizam a importancia de estruturas de governanca
robustas e de abordagens preventivas ao risco.

7.6 Integracao com padrdes internacionais e ODS
relevantes

RECOGNIZED
CERTIFICATION
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A estratégia de governacdo, ética e compliance da Sociedade
Mineira do Luele contribui directamente para varios Objecti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e critérios ESG:

> ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢des Fortes:
Ao promover integridade, conformidade legal,
transparéncia e praticas de boa governagédo
corporativa, a empresa contribui para instituicdes
mais fortes e mecanismos de prestacédo de contas.

> ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico:
Aimplementacdo de politicas de salide, seguranga e
compliance laboral promove ambientes de trabalho
seguros e decentes.

> ODS 12 - Produgdo e Consumo Responsaveis: A
rastreabilidade da cadeia produtiva de diamantes
e a certificagdo de sistemas de gestéo reforcam
praticas de produgdo responsavel, mitigando riscos
de impactos negativos.

A adopcao de principios de ética, governanca e compliance
também esta alinhada com requisitos emergentes de regula-
mentacgdo internacional, incluindo principios de responsabi-
lidade empresarial na cadeia de valor, critérios cada vez mais
exigidos por investidores, parceiros e mercados globais, espe-
cialmente no sector mineiro.

7.7 Desafios e perspectivas de evolucao

Embora a Sociedade Mineira do Luele tenha alcangado pro-
gressos significativos na integracdo de politicas de gover-
nanga, ética e compliance (suportados por certificagdes
internacionais e sistemas tecnolégicos) alguns desafios me-
todoloégicos e operacionais para futuras fases de reporte in-
cluem:

> aprofundamento da politica formal de ética
corporativa e anticorrupgao, com mecanismos
independentes de denlncia e proteccao de
denunciantes;

> consolidagdo de um programa estruturado de
compliance baseado na ISO 37301, com métricas de
desempenho e indicadores auditaveis;

> integracdo sistematica dos resultados da Matriz de
Dupla Materialidade na definicdo de prioridades
estratégicas;

> Esses elementos constituem areas prioritarias de
desenvolvimento para ciclos futuros de reporte, em
alinhamento com as boas praticas internacionais
de governanga corporativa e sustentabilidade
empresarial.
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8. AVALIACAO DE MATERIALIDADE

8.1 Enquadramento conceptual da materialidade no
reporte de sustentabilidade

A avaliacdo de materialidade constitui um elemento central
dos sistemas de reporte de sustentabilidade, permitindo
identificar e priorizar os temas que reflectem de forma mais
significativa os impactos, riscos e oportunidades associados a
actividade de uma organizacao.

De acordo com os GRI Standards, desenvolvidos pela Global
Reporting Initiative, os temas materiais sdo aqueles que:

> reflectem os impactos econémicos, ambientais e
sociais mais significativos da organizacao; ou

> influenciam de forma substancial as avaliagées e
decisbes das partes interessadas.

No contexto actual da regulacdo e das boas praticas inter-
nacionais, esta abordagem evoluiu para o conceito de Dupla
Materialidade, que articula duas dimensdes complementares:

> Materialidade de Impacto (inside-out): impactos
reais ou potenciais da actividade da empresa sobre
o ambiente, a sociedade e os direitos humanos;

> Materialidade Financeira (outside-in): riscos e
oportunidades que os temas de sustentabilidade
representam para o desempenho econémico, a
posicao financeira e a continuidade do negocio.

8.2 Decisao estratégica e estado actual do processo

A Sociedade Mineira do Luele iniciou formalmente, em no-
vembro de 2025, o processo de construcao da sua Matriz de
Dupla Materialidade, reconhecendo este instrumento como
essencial para:

A sua participacao
faz a diferenca

Contribua para o refor¢o da Qualidade,
Responsabilidade e Sustentabilidade na
Sociedade Mineira do Luele

Ainiciativa visa identificar temas
relevantes, responsabilidades e
oportunidades de melhorias

Leia o cédigo QR, preencha o

formuldrio e submeta a sua ideia

AVALIACAO DE MATERIALIDADE

> reforgar aintegragdo da sustentabilidade na
estratégia empresarial;

> melhorar a gestédo de riscos e oportunidades ESG;

> alinhar o reporte com standards internacionais
emergentes;

> eaumentar a credibilidade e a robustez da
informacgéo divulgada.

A data de elaboracéo do presente relatério, o processo encon-
tra-se numa fase inicial de desenvolvimento, caracterizada
por:

> definicdo do enquadramento metodoldgico;

> identificagao preliminar de temas relevantes com
base em referenciais internacionais;

> analise interna qualitativa dos principais impactos,
riscos e oportunidades associados a actividade
mineira.

Este relatorio assume, de forma transparente, que a Matriz de
Dupla Materialidade ainda ndo se encontra plenamente con-
solidada, adoptando uma abordagem prudente e metodolo-
gicamente consistente com um primeiro ciclo de reporte.

8.3 Metodologia preliminar adoptada no exercicio de
2025

Dada a fase embrionaria do processo, a avaliacdo de mate-
rialidade apresentada neste relatorio baseia-se numa analise
qualitativa estruturada, suportada por trés pilares metodolo-
gicos principais:

1.8.3 Referenciais normativos e sectoriais

> Foram utilizados como base:

> GRI1,GRI2eGRI3 (Fundamentos, Divulgagbes
Gerais e Topicos Materiais);

> GRI 14 - Mining Sector (2024), enquanto standard
sectorial de referéncia;

> principios ESG amplamente reconhecidos no sector
mineiro;

> alinhamento conceptual com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
das Nagdes Unidas, promovida pela United Nations.
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2.8.3 Andlise interna de impactos, riscos e oportunidades
A analise considerou:

> anatureza e escala da actividade mineira;

> osimpactos ambientais e sociais tipicamente
associados ao sector;

> osriscos operacionais, regulatérios, reputacionais e
de seguranga;

> asexpectativas crescentes de transparéncia,
rastreabilidade e conformidade.

3.8.3 Consideragdo das partes interessadas (abordagem

inicial)

Nesta fase, a consideracdo das partes interessadas foi efectua-
da de forma indirecta e qualitativa, com base em:

>
>
>

informacao institucional existente;

interacgdes operacionais regulares;

e analise das expectativas tipicas de stakeholders
no sector mineiro (trabalhadores, comunidades,
Estado, parceiros e cadeia de valor).

0 envolvimento estruturado e sistematico das partes interes-
sadas serd aprofundado nas fases futuras do processo de Du-
pla Materialidade.

8.4 Temas materiais preliminares identificados

Com base na metodologia acima descrita, foram identificados os seguintes temas materiais preliminares, sujeitos a validagéo

futura no &mbito da Matriz de Dupla Materialidade:

Dimensao Tema material preliminar Enquadramento

Ambiental Gestdo ambiental e prevencao de impactos  Uso de recursos, residuos, agua, solos e biodiversidade
Ambiental Conformidade ambiental Cumprimento legal e sistemas ISO 14001

Social Saude e seguranca no trabalho Prevencado de acidentes e protecgdo dos trabalhadores
Social Trabalho digno e emprego local Condigdes laborais, formacdo e empregabilidade
Social Relacdo com comunidades Impactos territoriais e aceitagdo social

Governagéo Etica e integridade Prevencdo de praticas ilicitas e reputagdo

Governacdo Compliance e conformidade regulatéria Cumprimento legal e normas internacionais
Econdmica Desempenho econémico e criagdo de valor  Sustentabilidade financeira e contributo nacional
Econdmica Rastreabilidade e transparéncia Cadeia de valor dos diamantes

Estes temas reflectem os principais impactos e riscos inerentes a actividade mineira, sendo coerentes com o enquadramento

sectorial e com os referenciais internacionais aplicaveis.

AVALIACAO DE MATERIALIDADE
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8.5 Metodologia futura de implementagao da Matriz de Dupla Materialidade

A Sociedade Mineira do Luele prevé desenvolver e consolidar
a sua Matriz de Dupla Materialidade nos proximos ciclos de
reporte, com base numa metodologia estruturada e progres-
siva, incluindo:

> Identificagdo e priorizagdo de temas
> Mapeamento exaustivo de temas ESG relevantes;
> Alinhamento com GRI, standards sectoriais
e enquadramento regulatério nacional e
internacional.

Envolvimento estruturado das partes interessadas

> Identificacdo formal de stakeholders;

> Aplicacdo de instrumentos de consulta (entrevistas,
workshops, questionarios);

> Documentacéo e rastreabilidade do processo de
envolvimento.

Avaliacao quantitativa e qualitativa

> Avaliagao da severidade e probabilidade dos
impactos;

> Avaliagdo da relevancia financeira de riscos e
oportunidades;

> Utilizacdo de critérios transparentes e auditaveis.

Validagao e integracao estratégica

> Validagéo pela gestéo de topo;

Integracao dos resultados na estratégia empresarial;

> Utilizagdo da Matriz como ferramenta de gestéao, e
ndo apenas de reporte.

v

8.6 Ligacao aos ODS e ao desenvolvimento sustentavel

Os temas materiais identificados apresentam uma ligacéo di-
recta com varios ODS, nomeadamente:

ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico;
ODS 12: Produgéo e Consumo Responsaveis;
ODS 15: Vida Terrestre;

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Fortes.

v VviVvVvyvy

A consolidagdo da Matriz de Dupla Materialidade permitira re-
forgar esta ligagdo, tornando mais explicita a contribuicdo da
empresa para o desenvolvimento sustentavel e para as prio-
ridades nacionais definidas no Plano Nacional de Desenvol-
vimento.

AVALIACAO DE MATERIALIDADE

8.7 Consideragoes finais

A Avaliagdo de Materialidade apresentada neste relatério
deve ser interpretada como um exercicio fundacional, coeren-
te com a fase de maturidade do sistema de sustentabilidade
da Sociedade Mineira do Luele. A opgao por uma abordagem
transparente, gradual e tecnicamente sustentada reforca a
credibilidade do reporte e estabelece bases sélidas para a sua
evolucdo futura.
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9. DESEMPENHO ECONOMICO

9.1 Visao geral do desempenho econémico em 2025

O desempenho econémico da Sociedade Mineira do Luele
em 2025 reflectiu um exercicio caracterizado por crescimento
produtivo significativo, expansdo de capacidades operacio-
nais, aumento de emprego e dinamizagdo de investimentos
estratégicos, em linha com os compromissos assumidos pela
organizacdo de promover desenvolvimento econdémico sus-
tentavel no contexto nacional e regional.

O desempenho econdémico é analisado a partir de dados de
producdo, investimento, emprego e iniciativas que impulsio-
nam a criagdo de valor econémico, com base nas informacdes
disponiveis nas comunicagdes institucionais, em noticias veri-
ficadas e nos referenciais de reporte GRI.

9.2 Indicadores econémicos principais

(Conforme requisitos de divulgacao — GRI 201:
Desempenho Econémico)

1.9.2 Produgdo de diamantes
A mina de Luele consolidou, em 2025, uma trajectéria de pro-
dugao robusta no ambito do sector diamantifero nacional:

> Aempresa projectou a producao de cerca de 6,8
milhdes de quilates de diamantes em 2025, com
execugao de cerca de 96 % do programa e com
expectativa de introdugdo de uma segunda linha de
tratamento para reforgar a capacidade produtiva a
partir de Janeiro de 2026.

Este volume produtivo posiciona a Sociedade Mineira do Lue-
le como um dos principais contribuintes para a actual pro-
ducédo diamantifera de Angola, alcancando estimativas que
representam cerca de 43 % da producéo total nacional (um
indicador de dimensdo econédmica relevante no conjunto do
sector).

A empresa trabalhou de forma proactiva para superar cons-
trangimentos registados no primeiro semestre, ajustando
estratégias operacionais e expandindo margens de producdo
com infraestruturas complementares.

DESEMPENHO ECONOMICO

2.9.2 Investimentos estratégicos e expansdo de capacidade

O desempenho econémico no ano foi também caracterizado
pela alocagdo de recursos expressivos em investimentos pro-
dutivos e comunitarios:

> Acompanhia destinou USD 100 milhdes para
colocar em funcionamento uma segunda linha
de tratamento e recuperagdo de diamantes, que
visa duplicar a capacidade instalada e aumentar a
eficiéncia operacional e a produtividade.

> Paralelamente, foram anunciados investimentos
comunitarios significativos, incluindo a construcao
de 350 residéncias para comunidades circundantes,
com o objectivo de promover habitacdo adequada
e contribuir para a inclusdo socioeconémica de
familias afectadas pela expansdo mineira.

Estes investimentos ndo apenas fortalecem a competitivida-
de industrial da mina de Luele como também reflectem a ar-
ticulacdo entre crescimento econémico e impacto social, em
consonancia com critérios ESG e com o compromisso institu-
cional de ampliar beneficios locais.
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9.3 Emprego e capital humano

A actividade econémica da Sociedade Mineira do Luele teve > Aexpansdo do emprego constitui um indicador
efeitos directos na criacdo de emprego formal e fortalecimen- significativo de inclusdo econémica e dinamizagdo
to do capital humano: do mercado de trabalho nas regides onde a empresa
opera.
> Aminaampliou a sua forga de trabalho para mais > Oincremento do emprego formal gera efeitos

de 2 400 postos de trabalho directos, reforcando a
participagdo de mao-de-obra local e nacional na
operagao.

multiplicadores na economia regional, contribuindo
para a reducao das vulnerabilidades econoémicas e
para o fortalecimento do tecido produtivo.

9.4 Mapeamento com os GRI Standards

A avaliagdo do desempenho econémico foi realizada com base nas seguintes divulgagdes e indicadores do GRI Std 201:

GRI Disclosure Indicador correspondente Informacgao reportada

GRI201-1 - Valor Econémico Gerado e Producéo, receita esperada e
Distribuido investimentos

Projecgdes de produgao (=6 M quilates),
investimentos produtivos (USD 100 M)

Emprego, infraestruturas Criagao de empregos, construcdo de residéncias

GRI201-2 - Impactos Econémicos Indirectos > .
comunitarias e obras sociais

GRI201-3 - Composicdo da Remuneragdo dos  Desenvolvimento de capital
Empregados humano

Expansao da forca de trabalho e formacéo de
méo-de-obra técnica

A aplicagdo destes indicadores assegura a comparabilidade, a conformidade com boas praticas de reporte e a base para analises
futuras mais aprofundadas, incluindo séries temporais de desempenho econémico.

9.5 Contribuicao para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A performance econémica da Sociedade Mineira do Luele em 2025 apresenta uma conexdo estruturada com diversos ODS da
Agenda 2030, evidenciando contributos concretos além do simples crescimento do output econémico:

ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico: mediante a criacdo de emprego formal, expanséo de
oportunidades laborais e promogéo de condi¢des de trabalho estruturadas.

ODS 9: Industria, Inovacao e Infra-estruturas: através de investimentos significativos em capacidade produtiva,
segundo linha de processamento e optimizagdo tecnologica.

ODS 10: Reducao das Desigualdades: ao canalizar beneficios econdmicos e infraestruturas para comunidades locais
e ao promover inclusdo via emprego e projectos sociais ligados a actividade mineira.

> O0DS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis: com a construcdo de residéncias e bens publicos que reforcam a
coesdo e aresiliéncia das localidades impactadas.

Estes alinhamentos confirmam que o desempenho econdmico da empresa vai além de métricas financeiras, contribuindo para
metas de desenvolvimento sustentdvel em multiplas dimensoes.
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9.6 Analise de riscos economicos e perspectivas

O desempenho econémico de um projecto mineiro de grande
escala como o da mina de Luele nao esta isento de riscos e
desafios estruturais, que incluem:

> Volatilidade dos precos internacionais dos
diamantes, que pode influenciar receitas e
estratégias de comercializagao;

> Riscos operacionais associados a expansdo
de capacidades produtivas, especialmente na
introducao de novas linhas de tratamento;

> Dependéncia de contexto econdémico global e
regional, incluindo condigbes de comércio exterior,
taxas de cambio e dinamica de mercado.

A gestao econdmica sustentavel exige que estes riscos sejam
integrados nos sistemas de controlo interno e na estratégia de
longo prazo, incluindo monitorizagdo continua, avaliagdo de
cendrios e mecanismos de mitigacao.

9.7 Sintese e consideracoes finais

0 desempenho econdémico da Sociedade Mineira do Luele em
2025 reflecte um exercicio de crescimento produtivo, expan-
sdo de capacidades e impacto socioecondémico positivo, sus-
tentado por:

> metas de produgdo ambiciosas e parcialmente
cumpridas;

> investimentos significativos em infraestrutura
produtiva e comunitaria;

> geragdo de empregos formais e fortalecimento do
capital humano;

> uma base de actividade alinhada com principios ESG
e objectivos de desenvolvimento sustentavel.

A articulagdo com os GRI Standards, o alinhamento com os
ODS e a integracao de indicadores econémicos relevantes
contribuem para um relato robusto, comparavel e necessario
para avaliagdes futuras de sustentabilidade empresarial.

DESEMPENHO ECONOMICO
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10. DESEMPENHO AMBIENTAL

10.1 Enquadramento e abordagem de gestao ambiental

A actividade da Sociedade Mineira do Luele decorre num con-
texto ambientalmente sensivel, caracteristico de operacdes
mineiras a céu aberto de grande escala. O compromisso am-
biental da organizagdo assenta numa abordagem preventiva e
de melhoria continua, alinhada com:

> GRI300: Série Ambiental (GRI 301 a 308);

> Principios ESG aplicaveis ao sector extractivo;

> Normas internacionais de gestdo ambiental,
incluindo a 1SO 14001 (quando aplicavel);

> Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das United Nations.

A gestao ambiental da mina integra processos de:

identificacdo e avaliagdo de impactos ambientais;
monitorizagdo continua de parametros criticos;
implementacao de medidas de mitigacao;

e cumprimento rigoroso da legislagdo ambiental
angolana.

v VvVvVvyvy
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10.2 Energia e emissoes

1.10.2 Consumo de energia
A operagao mineira exige elevado consumo energético, parti-
cularmente associado a:

escavagao e movimentacao de estéril;
britagem e processamento mineral;
sistemas de bombagem e tratamento;
logistica interna.

v vVVvVvyvy

A matriz energética da operacdo baseia-se predominante-
mente em combustiveis fosseis (gaséleo) para equipamentos
méveis e geracao de energia, podendo incluir energia eléctri-
ca proveniente de sistemas proprios ou rede publica, confor-
me disponibilidade.

Indicadores a reportar (GRI 302-1 e 302-3):

> Consumo total de energia (GJ ou MWh);

> Consumo de combustivel por tipo;

> Intensidade energética (energia por tonelada tratada
ou por quilate produzido).

A intensificagdo da producao em 2025, incluindo a activagao
de segunda linha de tratamento, implica aumento proporcio-
nal do consumo energético, sendo essencial reforcar estraté-
gias de eficiéncia operacional.

2.10.2 Emissées de gases com efeito de estufa (GEE)
As principais fontes de emissdes na mina incluem:

> combustdo moével (equipamentos pesados);

> geradores estacionarios;

processos indirectos associados ao consumo de
energia eléctrica.

Indicadores relevantes (GRI 305-1, 305-2, 305-4):
Emissoes directas (Escopo 1);

Emissdes indirectas (Escopo 2);

Intensidade de emissdes por unidade de producéo.

v

v vVVvVvyvy

A adopgao futura de inventario estruturado de GEE permiti-
ra alinhar o relatério com praticas internacionais e reforcar a
transparéncia climatica, em consonancia com o ODS 13 (Ac-
¢ao Climatica).
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10.3 Gestao da agua

A actividade mineira é intensiva no uso de agua, particular-
mente em:

> processamento e lavagem do minério;
> controlo de poeiras;
> servicos de apoio e consumo humano.

A gestao hidrica da operagao assenta em:

> captagao controlada de fontes autorizadas;

> recirculagdo de dgua nos circuitos de
processamento;

> monitorizacdo da qualidade de efluentes;

> sistemas de contencao e bacias de retengéo.

Indicadores a reportar (GRI 303-3 e 303-4):

Volume total de dgua captada por fonte;
Percentagem de 4gua recirculada;
Volume de dgua descarregada;
Parametros de qualidade de efluentes.

v Vv iVvVvyYy

Dada a localizagdo geografica da mina, a gestdo sustentavel
da agua é estratégica, contribuindo directamente para o ODS
6 (Agua Potavel e Saneamento).

DESEMPENHO AMBIENTAL

10.4 Residuos e gestao de materiais

1.10.4 Materiais utilizados
Os principais materiais utilizados na operagao incluem:

> combustiveis;
> reagentes de processamento;
> materiais de manutencao e consumiveis industriais.

O controlo do consumo de materiais integra praticas de racio-
nalizagao e eficiéncia operacional.

2.10.4 Residuos e estéreis mineiros
A operagédo gera diferentes tipos de residuos:

> estéreis (material ndo economicamente
aproveitavel);

> rejeitados do processo de tratamento;

residuos perigosos (6leos usados, baterias, filtros);

> residuos ndo perigosos (residuos domésticos e
industriais).

v

A gestao é orientada por principios de:

segregacdo na origem;

armazenamento controlado;
encaminhamento para destino licenciado;
reabilitacdo progressiva de areas afectadas.

v Vv VvVvyYVvy

Indicadores relevantes (GRI 306-3 e 306-4):

> Quantidade total de residuos gerados;
> Percentagem de residuos reciclados ou valorizados;
> Volume de material estéril movimentado.

A gestdo adequada de residuos é particularmente critica para

prevenir contaminagdo de solos e cursos de agua, alinhando-
-se com 0 ODS 12 (Producéo e Consumo Responsaveis).
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10.5 Biodiversidade e uso do solo

A exploracdo mineira a céu aberto implica alteracao significa-
tiva do uso do solo e do ecossistema local. A gestdo ambiental
inclui:

estudos de impacto ambiental prévios;
delimitagdo de areas de intervencao;

planos de reabilitacdo e recuperacgao progressiva;
controlo de erosdo e revegetacgao.

v VvVvVvyvy

Indicadores (GRI 304-1 e 304-3):

Area total afectada pela operacéo;

Area reabilitada no periodo;

Proximidade a areas ambientalmente sensiveis.

A preservagao da biodiversidade e a reabilitagdo
ambiental contribuem directamente para o ODS 15
(Vida Terrestre).

v Vv iVvVvyYy

10.6 Conformidade ambiental (GRI 307)

> Aempresareporta o cumprimento da legislagéo
ambiental aplicavel, incluindo:

DESEMPENHO AMBIENTAL

> licengas ambientais validas;

relatorios periddicos as autoridades competentes;

> inexisténcia (ou reporte transparente) de multas ou
sancodes significativas.

> Aconformidade ambiental constitui elemento
essencial da governagdo ESG e reforga a
credibilidade institucional.

v

10.7 Integracao ESG e alinhamento com ODS

O desempenho ambiental da Sociedade Mineira do Luele arti-
cula-se com os seguintes ODS:

> 0DS 6: Agua Potavel e Saneamento (gestao hidrica);

> ODS 7: Energia Acessivel e Limpa
(eficiéncia energética e potencial transicdo);

> 0DS 12: Producao e Consumo Responsaveis
(gestdo de residuos e materiais);

> 0DS 13: Accgdo Climatica
(monitorizacdo de emissdes);

> ODS 15:Vida Terrestre
(reabilitacdo e biodiversidade).

A consolidagdo de indicadores ambientais quantitativos per-
mitird, nos proximos ciclos de reporte, reforcar a comparabili-
dade internacional e a integracdo da performance ambiental
na Matriz de Dupla Materialidade.

10.8 Perspectivas de melhoria e evolugao futura
A evolucdo do sistema ambiental podera incluir:

inventario estruturado de emissdes de GEE;

metas formais de redugéo de intensidade energética;
reforco da recirculagéo de agua;

implementacéo de programas de reflorestacéo e
reabilitacdo progressiva;

> digitalizagdo de monitorizagdo ambiental.

v VvVVvVyVvy

Estas iniciativas reforcardo o alinhamento com padrées inter-
nacionais do sector mineiro e com expectativas crescentes de
investidores e reguladores em matéria de sustentabilidade
ambiental.
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11. DESEMPENHO SOCIAL

11.1 Introducao e contextualizacao metodolégica

O capitulo de desempenho social tem como referéncia os
GRI Standards: Série 400 (aspectos sociais), contemplando
de forma integrada os temas de salde e segurancga ocupa-
cional, trabalho digno, desenvolvimento comunitario e direi-
tos humanos. A analise aqui apresentada decorre da revisdo
sistematica de noticias e politicas divulgadas pela Sociedade
Mineira do Luele no seu portal institucional, complementada
com fontes publicas independentes. Esta combinagao de fon-
tes permite produzir um relato técnico, fundamentado e ali-
nhado com praticas internacionais de reporte social.

A Sociedade Mineira do Luele afirma, em diversos documen-
tos e noticias institucionais, que a sua missdo corporativa é
pautada por valores que incluem ética, respeito, solidarieda-
de, seguranca, diversidade e inclusdo (principios que orien-
tam a sua actuacgao social e a sua relagdo com as comunida-
des onde opera).

11.2 Saude e seguranca no trabalho
(GRI 403 - Saude e Seguranca Ocupacional)

Aqui, a seguranga
€ a nossa primeira
e mais valiosa
extracao

USO OBRIGATORIO DE EPI

O

O

COLETE DEALTA BOTAS CAPACETE
VISIBILIDADE DE PROTECCAO DE PROTECCAO

O

DESEMPENHO SOCIAL

A empresa tem consolidado a sua governanca de salude e se-
guranca no trabalho com base na certificagdo ISO 45001, obti-
da em 2025, que reconhece a implementacgdo de sistemas de
gestao alinhados com padrdes internacionais de prevencgdo
de riscos ocupacionais e promogao de ambientes seguros.

A certificacdo 1SO 45001 implica, entre outras praticas:

> estabelecimentos de processos formais de
identificacdo, avaliagdo e mitigacao de perigos no
local de trabalho;

> sistemas de formacgao e capacitagdo dos
trabalhadores em préticas de seguranca;

> procedimentos de investigacdo de incidentes e
monitorizacédo de indicadores de seguranca.

Embora dados quantitativos especificos (como taxa de aci-
dentes ou dias perdidos) ainda nao sejam publicamente dis-
ponibilizados, a obten¢do e manutengao da I1SO 45001 indica
adesao a critérios robustos de monitorizacao e melhoria con-
tinua do desempenho de saude e seguranca ocupacional.

Este enfoque reforca a contribuicdo da organizacédo para o
ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdémico), por meio
da promogdo de ambientes de trabalho seguros e da redugao
sistematica de riscos a integridade fisica dos trabalhadores.
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11.3 Trabalho digno e condi¢6es laborais

A mina de Luele tem sido uma fonte significativa de empre-
go formal e oportunidades laborais qualificadas na regido da
Lunda-Sul. Dados disponiveis indicam que a operagdo gerou
muitos milhares de postos de trabalho directos e indirectos,
reforcando a inclusdo econémica e contribuindo para a for-
macao de capital humano local.

Em noticias e comunicagdes oficiais, destaca-se que a mina
empregou mais de 2 400 trabalhadores e continua a expandir
a sua forca laboral, com andncios periddicos de vagas e inicia-
tivas de recrutamento que abrangem diversas areas técnicas
e operacionais.

0 desenvolvimento de emprego digno abrange:

> oportunidades para trabalhadores com qualificagdes
diversas (engenharia, manutencao, seguranca,
tecnologia e apoio logistico);

> insercéo local acrescida, com foco na formagao
profissional;

> promogao de politicas de emprego que respeitam
os direitos laborais estabelecidos pela legislacdao
angolana.

Estas praticas reforcam o alinhamento com os principios do
trabalho decente definidos pelo ODS 8 e com as expectativas
do GRI 401 e GRI 402, relativos a criagdo de emprego sustenta-
vel e a qualidade das relagdes de trabalho.

DESEMPENHO SOCIAL

11.4 Desenvolvimento comunitario e inclusao social
(GRI 413 - Comunidades Locais)

A Sociedade Mineira do Luele desenvolve um conjunto expres-
sivo de iniciativas de responsabilidade social e desenvolvi-
mento comunitario, com impactos sociais directos nas comu-
nidades vizinhas as suas areas operacionais. As ac¢des mais
significativas incluem:

> Programas de infra-estrutura e servigos
comunitarios:

> Construgéo e desenvolvimento de bairros
residenciais sociais que ja contemplam mais de
275 residéncias e infra-estruturas sociais tais como
escolas, postos médicos, centros de formacao
profissional, campos desportivos e espacos
agropecuarios.

> Gestédo de postos médicos em bairros como Ngando
e Sapapa, com atendimento a mais de 1 500 utentes
por més.

> Apoio a gestao de escolas primarias e fornecimento
de material escolar que beneficia cerca de 3 500
alunos, promovendo melhores condi¢oes de
aprendizagem.
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Acgoes sociais complementares:

> Doacgdes de alimentos e produtos pereciveis
as familias mais vulneraveis, em parceria com
instituicdes locais.

> Programas de lazer e celebragdes comunitarias
(festa de Natal, festa das criangas), promogao de
actividades culturais, e sensibiliza¢des sobre temas
como saude preventiva (Outubro Rosa, Novembro
Azul).

> Implementacgao de sistemas de abastecimento de
agua beneficiando mais de 700 familias, e donativos
de medicamentos a centros de salide comunitarios.

Estas iniciativas, estruturadas ao longo de 2025, demonstram
um compromisso continuo com o bem-estar colectivo, ali-
nhando-se com o ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 4 (Educa-
cdo de Qualidade), ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), ODS
10 (Reducdo das Desigualdades) e ODS 11 (Comunidades Sus-
tentaveis).

11.5 Direitos humanos e inclusao

(GRI 406 - Nao Discriminacao; GRI 407 - Liberdade de Associa¢dao; GRI 408/409 - Trabalho Infantil e Forcado)

Ainformacdo institucional e as iniciativas sociais da Socieda-
de Mineira do Luele reflectem o compromisso com a promogao
de principios éticos so6lidos, respeito as pessoas e a diversida-
de, e apoio ao desenvolvimento humano das comunidades
onde actua, conforme declarado na sua missdo institucional.

Embora nao exista uma politica formal publicada detalhando
todos os mecanismos especificos de direitos humanos (por
exemplo, mecanismos de dendncia, politicas anticorrupgao,
ou relatorios internos sobre igualdade de género), as praticas
de gestdo de emprego, a promogdo de inclusdo local e a oferta
de formagao profissional sugerem um ambiente compativel
com:

11.6 Mapeamento com os GRI Standards

> Proibigao de discriminagdo em termos de género,
origem e condigdo social;

> Respeito pela liberdade de associagéo e contratacdo
livre e justa;

> Cooperagao com institui¢des locais para apoio social
e comunitario.

A consolidacdo formal de politicas escritas sobre direitos hu-
manos e mecanismos de reporte ird reforcar o alinhamento
com os requisitos internacionais e com as expectativas dos
ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 8 (Trabalho Digno) em fu-
turas edicoes do relatorio.

GRI Disclosure Indicador Social

Aplicacao Principal

GRI401 Emprego

GRI 402 Relagbes Trabalho-Emprego

GRI 403 Saulde e Seguranca Ocupacional
GRI'406 Nao Discriminagao

GRI 407 Liberdade de Associagao

GRI413 Investimento em Comunidades Locais

Criagao de empregos directos e indirectos

Condicbes contratuais e formacéo

Certificagao ISO 45001 e praticas de SST

Ambiente inclusivo e diversificado

Relagbes laborais respeitadas

Projectos sociais e infra-estruturais

Este mapeamento demonstra que os aspectos sociais relevantes estdo a ser integrados de forma estruturada no sistema de
reporting da empresa, com indicadores que podem ser gradualmente quantificados a medida que os sistemas de gestdo ama-

durecem.

DESEMPENHO SOCIAL
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11.7 Contribuicao para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

A actuagdo social da Sociedade Mineira do Luele tem impacto directo nos seguintes ODS:

ODS 3 (Saude e Bem-Estar):
fortalecimento de servicos de salide comunitaria e campanhas de prevencao;

ODS 4 (Educacao de Qualidade):
apoio a educacéo escolar e formagdo comunitaria;

ODS 5 (Igualdade de Género):
promogao de igualdade e inclusdo no emprego e ac¢des comunitarias;

ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento):
implementacdo de sistemas de abastecimento de agua;

ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econémico):
criagdo de emprego formal e promogao de capacitagdo profissional;

ODS 10 e ODS 11 (Reducao das Desigualdades e Comunidades Sustentaveis):
impacto social directo nas populagdes locais e melhoria das condi¢des de vida.

Este alinhamento com os ODS confirma o papel social da empresa como agente de desenvolvimento sustentavel, integrando o
desempenho social nas suas decisdes estratégicas e resposta as necessidades das partes interessadas.

DESEMPENHO SOCIAL 43
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12. DIREITOS HUMANOS E ETICA DE CONFORMIDADE AVANCADA

Este capitulo sistematiza os politicas, valores e mecanismos institucionais da Sociedade Mineira do Luele no dominio dos
direitos humanos, ética e conformidade corporativa, com base nas informacoes oficiais publicadas no portal de noticias
da empresa, em documentos institucionais publicos e em referenciais internacionais aplicaveis ao sector mineiro. A ana-
lise é estruturada de forma técnica, alinhada com os GRI Standards, as normas ESG e os Objectivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

12.1 Enquadramento estratégico e valores institucionais

A missdo institucional da Sociedade Mineira do Luele assenta
na promogdo de uma actuacdo baseada em ética, integrida-
de, responsabilidade social e transparéncia ao longo de toda
a cadeia de valor dos diamantes. A empresa declara explici-
tamente que procura “estabelecer um equilibrio harmonio-
so entre prosperidade econémica, responsabilidade social e
desenvolvimento sustentavel das comunidades onde actua”,
sustentada por valores que incluem ética, respeito, solidarie-
dade, seguranca, integridade, diversidade e inclusédo (princi-
pios fundamentais para o respeito aos direitos humanos).

Estes valores estdo incorporados na identidade organizacio-
nal e orientam politicas e praticas que convergem com expec-
tativas internacionais sobre direitos humanos corporativos e
conformidade normativa, conforme orientagdes da UN Gui-
ding Principles on Business and Human Rights e das melhores
praticas de gestdo ESG.

’“ Y, UNITED NATIONS

V HUMAN RIGHTS

OFFICE OF THE HIGH COMMISSIONER

DIREITOS HUMANOS E ETICA DE CONFORMIDADE AVANGADA

12.2 Politicas e sistemas de conformidade ética

Embora a empresa ndo tenha publicado ainda um “Cédigo de
Etica e Conduta” com extenso detalhe publico (com mecanis-
mos de dendncia, proteccdo de denunciantes, ou relatérios
publicos sobre conflitos de interesse), a sua comunicagao
institucional e o conjunto de acgdes estratégicas revelam um
compromisso com praticas que reforcam a ética de negocio e
conformidade normativa, incluindo:

1.12.2 Certificagbes de gestdo integrada

A obtencdo das certificagdes internacionais 1SO 9001 (Quali-
dade), ISO 14001 (Ambiente) e ISO 45001 (Saude e Seguranca
no Trabalho) representa mais do que meros reconhecimentos
operacionais: reflectem a existéncia de sistemas de gestdo
formalizados que exigem controlos de processos, auditorias
internas, responsabilidades claras e melhoria continua (com-
ponentes que suportam conformidade ética e integridade).

Na ISO 9001, especialmente, aspectos de gestao de governan-
¢a e responsabilidade organizacional (incluindo rastreabili-
dade de decisdes, definicdo de papéis e responsabilidades e
transparéncia de processos) conectam-se directamente com
boas praticas de ética corporativa.

2.12.2 Rastreabilidade de produtos e integridade da cadeia
de valor

Em 2025, a empresa anunciou a adopg¢do de um sistema tec-
nolégico de rastreabilidade de ultima geragéo (o Itraceit) para
reforcar a transparéncia e conformidade na cadeia de valor
dos diamantes. Esta plataforma tecnolégica melhora a capa-
cidade de monitorizagdo de cada diamante produzido desde a
extraccdo até a comercializagao, reduzindo riscos de praticas
ilicitas, comércio ilegal ou associagdo a cadeias nado respon-
saveis.

A rastreabilidade integra controlos de conformidade e forta-
lece os mecanismos de responsabilidade empresarial, contri-
buindo para a protecgdo dos direitos humanos ao evitar pra-
ticas inaceitaveis (como exploragdo ou trafico de minerais de
conflito), conforme recomendacdes globais do sector.
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12.3 Direitos humanos no local de trabalho e inclusao

A pratica corporativa da Sociedade Mineira do Luele no domi-
nio dos direitos humanos reflecte-se nas seguintes dimensoes:

1.12.3 Liberdade de associagéo e relagcées laborais

Os dados publicos disponiveis ndo apontam para restricdes
a liberdade de associagdo ou negociagao colectiva dos traba-
lhadores. Pelo contrario, a estratégia de emprego formal (com
milhares de postos de trabalho gerados) e a adesdo as normas
de salde e seguranca indicam um ambiente de trabalho que
segue os principios de trabalho decente preconizados pela Or-
ganizacao Internacional do Trabalho (OIT) e pela ISO 45001.

Além disso, a empresa tem incrementado oportunidades de
formacao técnica e profissional que favorecem a inclusdo de
trabalhadores locais e nacionais, contribuindo para a promo-
¢ao de carreiras e melhoria das capacidades laborais.

12.4 Mecanismos de prevencao de abusos e praticas
inadequadas

Embora nao existam publicamente relatérios detalhados
sobre mecanismos internos de dendncia ou cédigo anticor-
rupcao, a gestdo integrada e as estruturas de certificagéo
constituem meios de mitigagdo de riscos de abuso de poder,
praticas contrarias a ética e compromissos de conformidade.

CANALDE
DENUNCIAS

A
1

SEVIUALGO ERRADO RELACIONADO A LUELE

DENUNCIE

https://www.luele.co.ao/canal-de-denuncias

Um espaco seguro para relatar condutasilicitas,
antiéticas ou irregulares, sem medo de retaliacdo

DIREITOS HUMANOS E ETICA DE CONFORMIDADE AVANGADA

Para reforcar mecanismos institucionais avancados de direi-
tos humanos, recomenda-se que a empresa:

> desenvolva e publique um Cédigo de Etica e
Conduta Empresarial que inclua mecanismos
claros de denuncia, proteccao de denunciantes e
procedimentos disciplinares;

> implemente politicas de anti-assédio, anti-
discriminagao e proteccdo contra trabalho forcado
e infantil, em consonancia com a ILO Core Labor
Standards;

> estabeleca um compliance framework estruturado,
apoiado por auditorias independentes e relatorios
publicos.

Essas praticas estdo alinhadas com as directrizes internacio-
nais de responsabilidade empresarial em direitos humanos,
como os UN Guiding Principles on Business and Human Rights
e os OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct.

12,5 Direitos humanos, ESG e ODS: contribuicoes e
lacunas

O desempenho institucional da Sociedade Mineira do Luele
ja contribui directamente para alguns principios de direitos
humanos integrados nos seguintes Objectivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS):

> 0DS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econémico):
promocado de emprego formal, condi¢des de
trabalho qualitativas e seguranga ocupacional;

> 0DS 5 (Igualdade de Género): promogéo de
oportunidades incluidas em valores corporativos
(ética, respeito, diversidade);

> ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Fortes):
alinhamento com principios de transparéncia,
rastreabilidade e integridade em processos de
mineragao.

Apesar dos avangos, reconhece-se que a maturidade corpo-
rativa para uma politica de direitos humanos integralmente
formalizada ainda estd em desenvolvimento. A auséncia de
politicas detalhadas publicamente sobre mecanismos de de-
nuncia ou anti-corrupgao representa uma oportunidade signi-
ficativa de evolugao institucional.
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12.6 Mapeamento com os GRI Standards

GRI Disclosure Tema Relacionado Observacao

Governagéo orientada por valores, mas sem publicacédo

GRI 2 (Governanga) Estrutura de governagdo e ética detalhada de codigo de ética

Controlos internos apoiados por certificagdes ISO e sistemas de

GRI 205 Anti-corrupgao rastreabilidade

GRI 406 N3o discriminacio }/algres‘de diversidade e respeito promovidos
institucionalmente

GRI 407 T Ambiente de trabalho compativel com principios de negociacdo
e emprego formal

GRI408/409 Trabalho Infantil/For¢ado Sem indicadores publicos, recomendada politica formal

12.7 Perspectivas de consolidacao institucional

A evolugao do quadro de direitos humanos e ética de conformidade da Sociedade Mineira do Luele pode ser reforcada com:

Publicacdo de um Cédigo de Etica e Conduta que cubra expectativas de comportamento,
mecanismos de deniincia e sangoes;

Implementacdo de um sistema formal de compliance
com indicadores medidos periodicamente;

Integracao de métricas de direitos humanos no sistema de reporte ESG e de Dupla Materialidade, com
alinhamento com padrdes internacionais como UNGP, ILO e OECD Due Diligence Guidance;

Relatorios publicos sobre diversidade, igualdade e praticas
anticorrupcao em futuros relatdrios de sustentabilidade.

12.8 Conclusoes

A Sociedade Mineira do Luele demonstrou, ao longo de 2025, um compromisso institucional com ética, integridade, transparén-
cia e respeito pelos direitos humanos basicos, sustentado por valores corporativos explicitos e por sistemas de gestao baseados
em certificacdes internacionais.

Contudo, a medida que a organizagdo amadurece e amplia a sua influéncia no sector mineiro angolano e internacional, é reco-
mendavel que as suas politicas de direitos humanos e mecanismos de conformidade avangada sejam formalizadas, documenta-
das e divulgadas publicamente, reforcando a confianga de partes interessadas, investidores, comunidades e mercados globais,
em total alinhamento com os pilares de ética e respeito a dignidade humana.
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13. DESEMPENHO INTEGRADO E PERSPECTIVAS FUTURAS

13.1 Enquadramento e logica de desempenho integrado

O presente capitulo consolida a abordagem de desempenho
integrado da Sociedade Mineira do Luele, reflectindo a articu-
lagé@o entre resultados econdmicos, ambientais, sociais e de
governacao, conforme preconizado pelos Global Reporting
Initiative Standards (2021) e pelas melhores praticas interna-
cionais de reporte ESG.

O desempenho integrado assume-se como um instrumento
estratégico de gestao, permitindo a organizacgao:

> Avaliar riscos e oportunidades de forma sistémica;

> Assegurar coeréncia entre estratégia corporativa,
sustentabilidade e criagédo de valor a longo prazo;

> Reforcar a transparéncia, a prestacdo de contas e a
confianga das partes interessadas.

Esta abordagem encontra-se alinhada com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Organizacao das Na-
¢des Unidas e com o Plano Nacional de Desenvolvimento de
Angola (PND 2023-2027), reforcando o posicionamento da
empresa como agente estruturante do desenvolvimento eco-
némico e social do pais.

13.2 Integracao da sustentabilidade na estratégia
empresarial

A sustentabilidade é integrada na estratégia da Sociedade Mi-
neira do Luele como um pilar transversal de decisao, reflecti-
do nos seguintes eixos:

> Exceléncia operacional, suportada por sistemas
de gestéo certificados (ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001);

> Gestdo responsavel dos recursos naturais, mitigando
impactos ambientais inerentes a actividade mineira;

> Valorizagédo do capital humano, através de condi¢es
de trabalho seguras, formagao continua e emprego
digno;

> Governagao ética e compliance, assegurando
conformidade legal, integridade institucional e
controlo de riscos.

A matriz de dupla materialidade constituira o principal instru-

mento de ligagdo entre os temas materiais identificados e as
prioridades estratégicas da organizacao, influenciando:

DESEMPENHO INTEGRADO E PERSPECTIVAS FUTURAS

A definicao de politicas internas;

A alocagdo de recursos;

O planeamento de investimentos futuros;

A definicdo de indicadores de desempenho (KPIs).

v VvVVvVyvy

13.3 Sintese do desempenho econémico, ambiental e
social

1.13.3 Desempenho econdmico
A empresa registou um contributo econémico significativo
para a economia nacional, através de:

> Criagdo de valor econémico directo;

> Geragdo de emprego formal;

> Pagamento de impostos, taxas e contribuicdes ao
Estado;

> Investimentos estruturantes em infraestruturas e
cadeias de valor associadas ao sector mineiro.

Este desempenho esta alinhado com os objectivos do PND no

dominio do crescimento econémico sustentavel, diversifica-
¢do produtiva e industrializagdo progressiva.
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2.13.3 Desempenho ambiental
No dominio ambiental, a Sociedade Mineira do Luele consoli-
dou praticas orientadas para:

> Gestao eficiente da agua e da energia;

> Controlo de residuos e efluentes;

> Avaliagdo e mitigagdo de impactos sobre a
biodiversidade;

> Cumprimento rigoroso da legislagdo ambiental
aplicavel.

A empresa reconhece, contudo, que a natureza da actividade
extractiva implica desafios ambientais permanentes, assu-
mindo o compromisso de melhoria continua, refor¢co da mo-
nitorizacdo e adopgéao progressiva de solucdes mais eficientes
e sustentaveis.

3.13.3 Desempenho social
0 desempenho social evidencia:

> Um sistema robusto de saude e seguranca no
trabalho;

> Promogéo do trabalho digno e do emprego local;

> Programas de capacitagao e desenvolvimento de
competéncias;

> Relacionamento estruturado com comunidades
locais, orientado para o didlogo e a mitigagao de
impactos sociais.

DESEMPENHO INTEGRADO E PERSPECTIVAS FUTURAS

Estas praticas contribuem directamente para os ODS 3,4, 8 e
16, reforcando a dimensdo humana da sustentabilidade em-
presarial.

13.4 Governacao, ética e gestao de risco

A governagao corporativa da Sociedade Mineira do Luele as-
senta em principios de:

Integridade;

Transparéncia;
Responsabilizagao;
Conformidade legal e regulatoria.

v vVVvVvyvy

Os mecanismos de ética e compliance, incluindo codigo de
conduta, politicas anticorrupcéo e controlos internos, permi-
tem uma gestdo preventiva dos riscos ESG, particularmente
relevantes no sector mineiro.

Aintegracao da sustentabilidade na governagéo reforca a ca-
pacidade da empresa para:

> Antecipar riscos reputacionais, legais e operacionais;

> Responder a exigéncias crescentes de investidores,
reguladores e parceiros;

> Assegurar a resiliéncia do modelo de negocio no
médio e longo prazo.

13.5 Criagao de valor a longo prazo

A criacdo de valor da Sociedade Mineira do Luele é entendida
de forma multidimensional, abrangendo:

> Valor econémico para accionistas e Estado;

> Valor social para trabalhadores e comunidades;

> Valor ambiental através da gestdo responsavel dos
recursos;

> Valor institucional por via do refor¢o da governacéo
e da confianca publica.

Este entendimento esta alinhado com os principios interna-
cionais de valor partilhado e com a visdo de desenvolvimen-
to sustentavel promovida pelas Nag¢des Unidas e pelo Estado
Angolano.
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13.6 Perspectivas futuras e compromissos estratégicos
Para os proximos ciclos de reporte, a Sociedade Mineira do Luele estabelece como prioridades estratégicas:

Consolidagao da dupla materialidade como
instrumento permanente de gestao;

Reforco da qualidade e rastreabilidade dos dados ESG, preparando o
caminho para verificagao externa independente;

Evolugao progressiva para métricas mais avancadas de
desempenho climatico e ambiental;

Fortalecimento dos programas de desenvolvimento
comunitario e de capacitacgao local;

Integracao crescente da sustentabilidade nos processos
de planeamento estratégico e investimento.

A empresa reconhece que a sustentabilidade é um processo dinamico, exigindo adaptacao continua a novos riscos, expectativas
das partes interessadas e enquadramentos regulatérios.

13.7 Declaragao final

A Sociedade Mineira do Luele reafirma, através do presente Relatdrio de Sustentabilidade, o seu compromisso com:
> Atransparéncia;
> Amelhoria continua;
> Acriagao de valor sustentavel;

O contributo responsavel para o desenvolvimento econémico e social de Angola.

Este relatorio constitui ndo apenas um instrumento informativo, mas também uma ferramenta estratégica de gestao, orientada
para o futuro e para a consolidagdo de uma actividade mineira responsavel, ética e alinhada com os desafios globais do desen-
volvimento sustentavel.

DESEMPENHO INTEGRADO E PERSPECTIVAS FUTURAS 50
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14. COMPROMISSO ESG 2026

14.1 Consolidagao da Maturidade e Alinhamento com
Padroes Internacionais

Em 2025, a Sociedade Mineira do Luele publicou o seu primei-
ro Relatério de Sustentabilidade, estabelecendo as bases de
uma actuacao assente na transparéncia, na responsabilidade
e no alinhamento com os Standards da Global Reporting Ini-
tiative (GRI 2021), incluindo o suplemento sectorial GRI 14 -
Mining. Este marco representou ndo apenas um exercicio de
reporte, mas a afirmagao de uma visdo estratégica orientada
para a integracao progressiva dos principios ambientais, so-
ciais e de governacao na gestdo da actividade mineira.

Para 2026, a Empresa assume um compromisso claro de con-
solidacdo e aprofundamento da sua maturidade ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance), com o objectivo de alcan-
¢ar um posicionamento consistente com as melhores praticas
internacionais do sector extractivo, preservando simultanea-
mente a sua responsabilidade institucional, econémica e so-
cial no contexto angolano. Trata-se de evoluir de uma logica
fundacional de reporte para uma abordagem estruturada de
gestdo integrada da sustentabilidade.

O Compromisso ESG 2026 representa, assim, a transicdo da
fase inicial de enquadramento metodologico para uma etapa
de consolidagdo estratégica, caracterizada pela definicdo de
metas mensuraveis, pelo reforco dos mecanismos de governa-
¢do e pelaintegragdo transversal dos factores ESG nos proces-
sos decisorios da organizacao.

AEmpresa reconhece que a sustentabilidade constitui um pro-
cesso evolutivo e dinamico, baseado na melhoria continua, na
transparéncia progressiva e na responsabilidade intergeracio-
nal. Neste sentido, o fortalecimento da maturidade ESG néo é
entendido como um exercicio pontual de conformidade, mas
como uma trajectéria institucional de longo prazo.

O presente compromisso configura, portanto, uma declaragdo
publica de intencdo estratégica e um roteiro estruturado para
o reforco da credibilidade nacional e internacional da Socie-
dade Mineira do Luele, contribuindo simultaneamente para
a valorizacdo do sector diamantifero angolano no mercado
global.

O Compromisso ESG 2026 estrutura-se em seis pilares estraté-
gicos, que orientam a actuagdo da Empresa na consolidagdo
de um modelo de desenvolvimento responsavel, resiliente e
alinhado com padrdes internacionais de referéncia.

COMPROMISSO ESG 2026

14.2 Governancga ESG e Integracao Estratégica
A Sociedade Mineira do Luele compromete-se a:

> Formalizar um Comité ESG ao nivel do Conselho de
Administragao;

> Integrarindicadores ESG relevantes no sistema de
monitorizagao estratégica;

> Publicar uma Politica Corporativa ESG consolidada e
acessivel ao publico;

> Reforcar mecanismos de supervisdo interna em
matérias ambientais, sociais e éticas.

A governacgao ESG serd progressivamente integrada na arqui-
tectura deciséria da organizagdo, assegurando que sustenta-
bilidade e desempenho operacional evoluam de forma indis-
sociavel.

14.3 Acgao Climatica e Gestao Energética

Reconhecendo os desafios globais associados as alteracdes
climaticas, a Empresa compromete-se a:

> Desenvolver e publicar o inventario de emisses
de gases com efeito de estufa (Scope 1 e Scope 2),
alinhado com o GHG Protocol;

> Avaliar riscos fisicos e de transi¢do associados ao
clima, em linha com as recomendacgdes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures;

> Definir metas progressivas de melhoria da eficiéncia
energética;

> Monitorizar e reportar indicadores de intensidade
energética e emissoes.

Este compromisso representa o primeiro passo estruturado
para uma trajectoria de transicdo energética responsavel no
sector diamantifero nacional.

14.4 Gestao Ambiental Critica no Contexto Mineiro

Em conformidade com o GRI 14 - Mining, a Sociedade
Mineira do Luele reforgara:

> Atransparéncia na gestdo de rejeitos e estruturas
associadas, alinhando progressivamente os seus
procedimentos com o Global Industry Standard on
Tailings Management;
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> Aimplementa¢do de um plano conceptual de fecho
e reabilitagdo mineira;

> Oreporte estruturado sobre consumo de agua,
reciclagem e proteccéo de recursos hidricos;

> Amonitorizagdo da area intervencionada e
reabilitada, com foco na biodiversidade.

> AEmpresa reconhece que a gestdo ambiental
robusta constitui elemento central da sua licenga
social para operar.

14.5 Direitos Humanos e Cadeia de Valor Responsavel

A Sociedade Mineira do Luele reforcara o seu compromisso
com:

> Aimplementagéo progressiva de processos de
due diligence em direitos humanos, alinhados
com as orientagdes da Organisation for Economic
Co-operation and Development para cadeias de
fornecimento responsaveis;

> Aconsolidacdo de um Cédigo de Etica e Conduta
aplicavel a colaboradores e fornecedores;

> O fortalecimento de mecanismos de dentncia e
prevencdo de corrupgao;

> A monitorizacdo de indicadores relacionados com
formacao ética, diversidade e seguranca no trabalho.

Este compromisso visa assegurar que o crescimento econémi-
co seja acompanhado de padrdes elevados de integridade e
respeito pelos direitos fundamentais.

14.6 Metas Quantitativas e Transparéncia Progressiva
Para 2026-2028, a Empresa compromete-se a:

> Publicar metas quantitativas plurianuais em
matérias ambientais, sociais e de governagao;

> Reportarindicadores comparaveis ano ap6s ano,
promovendo consisténcia e melhoria continua;

> Reforgar a divulgagao de informagédo econdmica
relevante, incluindo contribuicao fiscal e geragédo de
valor distribuido.

A definicdo de metas publicas representa um passo decisivo

na consolidacdo da credibilidade institucional da organiza-
gao.

COMPROMISSO ESG 2026

14.7 Transparéncia Sectorial e Alinhamento
Internacional

No contexto especifico da industria diamantifera, a Sociedade
Mineira do Luele reafirma o seu alinhamento com:

> O Kimberley Process Certification Scheme;

> As melhores praticas internacionais de
rastreabilidade e comércio responsavel de
diamantes;

> Padrdes internacionais de integridade, ética e
conformidade regulatoria.

A Empresa continuara a fortalecer a sua reputagdo como ope-
rador responsavel, contribuindo para a valorizagdo do sector
diamantifero angolano no mercado global.

f

TRES CERTIFICACOES,
UM COMPROMISSO.

SEGURANCA E
GESTAO GESTAO 2 A%DE A OC
DE QUALIDADE AMBIENTAL TRABALHO

1S0 45001

* RECOGNIZED
CERTIFCATION

1S09001 1S014001

EXCELENCIA, CERTIFICACOES E COMPROMISSO COM O FUTURO
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15. MAPA DE MATURIDADE ESG 2025-2028

15.1 VISAO GERAL DA TRAJECTORIA

Ano Nivel de Maturidade Caracterizagao Estratégica

2025 Nivel 1 - Fundacional Primeiro reporte estruturado, alinhamento metodoldgico GRI
2026 Nivel 2 - Estruturado Formalizacdo de politicas, metas iniciais, governacdo ESG
2027 Nivel 3 - Integrado ESG integrado na estratégia e gestao operacional

2028 Nivel 4 - Internacional** Reporte consolidado, assurance externa, padréo investidor

15.2 EVOLUGAO POR PILAR ESTRATEGICO

GOVERNANCA ESG
2025 2026 2027 2028
Reporte inicial Comité ESG formalizado KPIs ESG |Antegrajdos na avaliagdo ESG mtegrado na estrate@a 3
da Administracéo corporativa e remuneragdo variavel
Supenisie bEsia ielifien 255 publicadls Relatérios trimestrais ao BenchmaNrk internacional de
Conselho governagao
Meta 2028: ESG totalmente incorporado na arquitectura decisoria.
ACGAO CLIMATICA
2025 2026 2027 2028

Identificacdo preliminar de Metas publicas de intensidade

Inventario GEE Scope 1 e 2

Estratégia climatica alinhada

impactos energética com boas préticas internacionais
Dados limitados Avaliagao de risco climatico Zlni?szgrezagéo el e I;annszﬁiadrsggia it
Meta 2028: Sistema climatico estruturado e comparavel internacionalmente.
GESTAO AMBIENTAL MINEIRA
2025 2026 2027 2028
Estruturacdo formal de gestéo Plano conceptual de fecho Monitorizagdo ambiental com

Reporte descritivo de rejeitos publicado

Indicadores de dgua e energia

Dados ambientais béasicos )
consolidados

Metas ambientais plurianuais

indicadores comparaveis

Padrao sectorial internacional

Meta 2028: Gestdo ambiental alinhada com melhores praticas do sector mineiro.

MAPA DE MATURIDADE ESG 2025-2028

55



CYOLUELE

Relatério de Sustentabilidade 2025

DIREITOS HUMANOS & CADEIA DE VALOR

2025 2026

2027

2028

Compromisso institucional Cédigo de Etica consolidado

Canal de denuncia Formacado ética anual

Due diligence estruturada em
fornecedores criticos

Avaliacéo de risco fornecedores

Auditorias ESG na cadeia de
valor

Transparéncia plena de praticas
responsaveis

Meta 2028: Cadeia de valor com controlo de risco ESG formalizado.

DESEMPENHO QUANTITATIVO

2025 2026

2027

2028

Publicacdo de séries

Indicadores iniciais A
comparaveis

Dados ndo comparaveis Intensidades calculadas

Metas 2026-2028 monitorizadas

Dashboard interno ESG

Indicadores auditados
externamente

Benchmarking internacional

Meta 2028: Reporte com consisténcia estatistica e comparabilidade.

CREDIBILIDADE EXTERNA

2025 2026

2027

2028

Estrutura alinhada a standards

Primeiro relatério publico -
sectoriais

Transparéncia inicial Transparéncia fiscal ampliada

Auditoria interna ESG

Engajamento com stakeholders
estruturado

Assurance externa independente

Relatorio com reconhecimento
internacional

Meta 2028: ESG com validagao externa e credibilidade investidor.

15.3 REPRESENTAGAO VISUAL SIMPLIFICADA (MODELO ESCADA)

MAPA DE MATURIDADE ESG 2025-2028
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15.4 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

MAPA DE MATURIDADE ESG 2025-2028 57
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16. TRAJECTORIA DE CONSOLIDAGAO ESG 2025-2028

16.1 Definicao dos niveis de maturidade

2025 — NiVEL 1: FUNDACIONAL
Posicionamento: Inicio formal do percurso ESG |
Caracteristica-chave: Transparéncia inicial.

B e
e
e
D

2027 — NiVEL 3: INTEGRADO

Posicionamento: ESG integrado na estratégia corporativa |
Caracteristica-chave: Integracdo transversal e gestdo basea-
da em dados.

. KPIs ESG incorporados na avaliagdo da Administragdo
. Monitorizagdo sistematica de metas plurianuais

. Plano de fecho de mina estruturado

2026 — NIVEL 2: ESTRUTURADO
Posicionamento: ESG como sistema formal interno |
Caracteristica-chave: Estrutura formal e metas definidas.

ST
S
e
e
ST
e

. Estrutura de gestdo de rejeitos documentada
. Due diligence de fornecedores iniciada

<. Dashboard ESG interno consolidado
. Auditoria interna ESG anual

. Envolvimento estruturado com stakeholders

2028 — NIVEL 4: INTERNATIONAL / INVESTOR GRADE
Caracteristica-chave: Credibilidade internacional e pronti-
déo para due diligence de investidores.

e
e

sicionamento sectorial reforgado (ex.: Kimberley Process Certification Scheme)

16.2 EVOLUGAO POR DIMENSAO ESG (VISUAL COMPARATIVO)

Dimenséao 2025 2026 2027 2028
Governancga Base metodologica Comité ESG KPIs integrados Remuneracdo ligada a ESG
Clima Identificagdo impactos Inventario GEE Metas energéticas Estratégia climatica consolidada

Ambiente Mineiro  Reporte descritivo

Direitos Humanos  Compromisso institucional

Dados & Metas Indicadores iniciais Metas publicas

Credibilidade Primeiro relatério

Gestao de tailings documentada

Codigo +due diligence

Transparéncia ampliada

Plano de fecho estruturado  Benchmark internacional

Auditorias fornecedores Cadeia ESG monitorizada
Séries comparaveis Dados auditados

Auditoria interna Assurance externa

TrAJECTORIA DE CoNsoLIDAGAO ESG 2025-2028

58



CONCLUSAO
;M\
Sele,




CYOLUELE

Relatério de Sustentabilidade 2025

17. CONCLUSAO

O presente Relatoério de Sustentabilidade constitui um marco
institucional relevante no percurso da Sociedade Mineira do
Luele, ao formalizar, pela primeira vez, uma visdo integrada
e estruturada do seu desempenho econémico, ambiental, so-
cial e de governagdo. Num contexto global caracterizado por
exigéncias crescentes de transparéncia, responsabilizacdo e
alinhamento com objectivos de desenvolvimento sustentavel,
este relatério afirma-se como um instrumento estratégico de
gestdo, de prestacdo de contas e de alinhamento institucio-
nal.

A elaboracédo do relatério em conformidade com os Global
Reporting Initiative Standards (2021) permitiu adoptar uma
abordagem metodoldgica robusta, assente em principios in-
ternacionalmente reconhecidos de materialidade, completu-
de, equilibrio e verificabilidade. Este enquadramento assegu-
ra que a informacdo apresentada reflecte, de forma fidedigna
e contextualizada, os impactos, riscos e oportunidades asso-
ciados a actividade mineira, respeitando simultaneamente o
estagio de maturidade organizacional e a disponibilidade de
dados existentes.

Do ponto de vista econdémico, o relatério evidencia o contribu-
to estruturante da empresa para a economia nacional, atra-
vés da criacdo de valor, do emprego formal, do pagamento
de receitas ao Estado e do investimento em infraestruturas e
cadeias de valor associadas ao sector mineiro. Estes resulta-
dos encontram-se alinhados com as prioridades definidas no
Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola, reforcando o
papel do sector extractivo como vector de crescimento econé-
mico sustentavel e de desenvolvimento territorial.

No dominio ambiental, o relatério reconhece de forma trans-
parente os desafios inerentes a actividade mineira, apresen-
tando simultaneamente as politicas, sistemas de gestao e
praticas operacionais adoptadas para mitigar impactos, gerir
recursos naturais de forma responsavel e assegurar conformi-
dade com a legislacdo aplicavel. A integragdo progressiva de
indicadores ambientais, em linha com os GRI 300, estabelece
uma base técnica sélida para o reforco futuro da monitoriza-
¢do, da gestao de riscos ambientais e da melhoria continua do
desempenho.

Em matéria social, o relatério demonstra a centralidade do ca-
pital humano, da saude e seguranca no trabalho, do respeito
pelos direitos humanos e do relacionamento com as comuni-
dades locais. As praticas descritas reflectem um compromis-
so claro com o trabalho digno, a proteccéo social e a criagdo
de valor partilhado, elementos essenciais para a estabilidade
social, a aceitagdo comunitaria e a sustentabilidade de longo
prazo da actividade mineira.

CONCLUSAO

A dimensao da governacao, ética e compliance assume parti-
cular relevancia neste relatério, ao evidenciar os mecanismos
institucionais existentes para assegurar integridade, transpa-
réncia e controlo de riscos. A adopc¢do de politicas de ética,
prevencdo da corrupgdo e gestdo de conflitos de interesse,
bem como a supervisao activa da Administracdo sobre as ma-
térias de sustentabilidade, reforcam a credibilidade institucio-
nal da empresa e a sua capacidade de responder as expectati-
vas de reguladores, parceiros e investidores.

Um elemento estruturante deste relatério reside na decisao
estratégica de iniciar, em novembro de 2025, o processo de
desenvolvimento da Matriz de Dupla Materialidade, reconhe-
cendo a necessidade de evoluir para uma abordagem mais
sofisticada de identificacdo e gestdo de impactos, riscos e
oportunidades. Esta decisdo posiciona a Sociedade Minei-
ra do Luele em linha com as tendéncias internacionais mais
avancadas de governagao economica e reporte ESG, criando
condigbes para uma integracdo mais profunda da sustentabi-
lidade nos processos de tomada de deciséo.

Importa sublinhar que este relatério ndo constitui um ponto
de chegada, mas sim um ponto de partida. A sustentabilidade
¢é entendida como um processo dindmico, que exige aprendi-
zagem continua, reforgo de capacidades internas, melhoria da
qualidade dos dados e adaptacao a novos enquadramentos
regulatorios, cientificos e politicos. Neste sentido, o relatério
estabelece uma base de referéncia para futuros ciclos de re-
porte, permitindo avaliar progressos, identificar lacunas e de-
finir metas cada vez mais ambiciosas e mensuraveis.

Em conclusdo, a Sociedade Mineira do Luele, através deste
Relatorio de Sustentabilidade, afirma o seu compromisso
com uma exploragdo mineira responsavel, alinhada com os
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Organizagdo
das Nagdes Unidas, com as prioridades estratégicas do Estado
angolano e com os principios internacionais de boa governa-
¢do corporativa. Este compromisso traduz-se na ambicao de
contribuir para um modelo de desenvolvimento que concilie
crescimento econémico, proteccdo ambiental, inclusdo social
e fortalecimento institucional, em beneficio de Angola e das
geracdes futuras.
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18. ANEXO | - ALINHAMENTO ENTRE ODS,
INDICADORES GRI E ACCOES DA EMPRESA

Nota técnica de enquadramento

Esta tabela constitui um instrumento de ligacdo estratégica entre a Agenda 2030, os GRI Standards e a actuagdo concreta da
Sociedade Mineira do Luele.

Os indicadores apresentados incluem divulgagdes ja existentes e indicadores potenciais, a serem plenamente quantificados nos
proximos ciclos de reporte, em coeréncia com a Matriz de Dupla Materialidade em desenvolvimento.

Atabela pode ser utilizada como:

base para mapa ESG consolidado;

suporte para auditorias externas;

instrumento de alinhamento com PND, investidores e autoridades reguladoras;
referéncia para definicdo de metas futuras (KPIs 2026-2030).

v vVvVVvVvyv
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18.1 Tabela — Alinhamento entre ODS, Indicadores GRI e Acgoes da Empresa

Objectivo de De- GRI . ~
. Indicadores Acgdes concretas
oDS senvolvimento Standards /
. . GRI-chave da empresa
Sustentavel Disclosures
Certificacdo ISO 45001; implementacao de
Salde e seguranca sistemas de prevencgdo de riscos; gestdo de
oDS 3 Salde e Bem-Estar  GRI403 ocupacional; acidentes de postos médicos comunitarios; campanhas
trabalho; formacédo em SST de saude preventiva (Outubro Rosa,
Novembro Azul)
. Apoio a escolas comunitarias; fornecimento
Educagéo de nvestimentos em de material escolar; acompanhamento
oDS 4 A GRI 413 comunidades; programas ) ’
Qualidade o escolar de milhares de alunos nas
educacionais i
comunidades envolventes
Promogéao de valores institucionais de
oDS 5 lgualdade de GRI'401, GRI Diversidade na forga de diversidade e inclusdo; igualdade de acesso
Género 405, GRI 406 trabalho; ndo discriminagcdo ~ ao emprego formal; auséncia de praticas
discriminatorias reportadas
Implementacéo de sistemas de
Agua Potavel e GRI 303, GRI Captagao e gestao de agua; abastecimento de dgua em comunidades;
oDS 6 . 20 N . .
Saneamento 413 infra-estruturas comunitarias  gestdo controlada de dgua na operagéo
mineira
Trabalho Digno GRI401, 402, Emprego criado; relaces Criagdo de mais de 2 400 postos d(?
oDS 8 e Crescimento 403 laboraie: satde e seguranca trabalho; emprego formal; formagao
Econémico ’ g s profissional; certificagao 1ISO 45001
Indlistria, Inovacio GRI203, GR InvestlmenFos emNmfra— Investlment?s em llnha§ det_ratamento;
OoDS 9 estruturas; inovagao modernizagéo tecnologica; sistemas
e Infra-estruturas 201 . >, )
tecnologica avancgados de rastreabilidade de diamantes
Reducéo das GRI413, GRI Impactos sociais locais; Programa; sociars d|Nr|g|do§ @ ;omurl|dades
OoDS 10 ) . N vulneraveis; habitacdo social; incluséo
Desigualdades 406 inclusao _
econdmica local
Cidades e Construcao de bairros residenciais sociais;
ODS 11 Comunidades GRI413 Desenvolvimento comunitario  infra-estruturas de salide, educacéo e lazer
Sustentaveis nas comunidades
Produgdo GRI'301, GRI Gestdo de materiais e Gestéo de residuos industriais; segregacdo e
ODS 12 e Consumo , . R >
. 306 residuos destino controlado; eficiéncia operacional
Responsaveis
- L GRI'302, GRI Consumo energético; bileniioilzziczie ¢ie .CO”S“W? energetw;oi
ODS 13  Acgdo Climatica L base para futuros inventarios de emissoes;
305 emissoes de GEE o !
eficiéncia operacional
T _ Estudos deimpacto ambiental; planos de
ODS 15 Vida Terrestre GRI'304 Uso do SOJO’ biodiversidade; reabilitacdo progressiva; controlo de areas
reabilitacdo
afectadas
Certificagdes ISO; rastreabilidade
ODS 16 Paz, Justica e GRI2, GRI 205 Etica, integridade, de diamantes (Itraceit); reforco da

Instituicoes Fortes

anticorrupgao

transparéncia e integridade da cadeia de
valor

ANEXO | - ALINHAMENTO ENTRE ODS, INDICADORES GRI E ACGOES DA EMPRESA
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19. ANEXO Il - QUADRO DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO
(GRI| ODS | PND ANGOLA)

Este quadro demonstra que a Sociedade Mineira do Luele:
> Integra sustentabilidade na sua estratégia de negdcio, e ndo como elemento periférico;
> Traduz compromissos globais (ODS) em praticas operacionais concretas, mensuraveis via GRI;
> Reforca a coeréncia com as prioridades nacionais de Angola (PND), posicionando-se como actor de desenvolvimento e

nao apenas como operador mineiro;

Cria uma base sélida para auditoria ESG, didlogo com financiadores, reguladores e parceiros institucionais.
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19.1 Quadro GRI - ODS - PND (Triplo Alinhamento)

Relatério de Sustentabilidade 2025

OoDS

GRI Standards
Relevantes

Eixo Estratégico do
PND Angola

Acgoes e Evidéncias da Sociedade Mineira do Luele

ODS 1 (Erradicacao
da Pobreza)

ODS 3 (Saude e Bem-
Estar)

ODS 4 (Educagao de
Qualidade)

ODS 5 (Igualdade de
Género)

ODS 6 (Agua Potavel e
Saneamento)

ODS 7 (Energia
Acessivel e Limpa)

ODS 8 (Trabalho
Digno e Crescimento
Econdmico)

ODS 9 (Industria,
Inovagao e
Infraestruturas)

ODS 12 (Producao
e Consumo
Responsaveis)

ODS 13 (Accao
Climatica)

ODS 15 (Vida
Terrestre)

ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias
para os Objectivos)

GRI203-1,413-1

GRI403-1 2 403-10

GRI'404-1, 404-2

GRI'405-1, 405-2

GRI303-12303-5

GRI302-1, 302-4

GRI201-1,202-1,
401-1

GRI203-2

GRI301, 306-1 a 306-5

GRI305-1 a 305-5

GRI304-1 a304-4

GRI205, 206,418

GRI2-28,203-1

Desenvolvimento
Humano e Incluséo
Social

Capital Humano e
Protecgdo Social

Formacdo e Capacitagdo
da Forca de Trabalho

lgualdade e Coesao
Social

Gestdo Sustentavel dos
Recursos Naturais

Transicdo Energética e
Infraestruturas

Crescimento Econémico
Sustentavel

Desenvolvimento
Industrial e Logistico

Economia Circulare
Eficiéncia Produtiva

Sustentabilidade
Ambiental e Resiliéncia
Climatica

Conservagéo da

Biodiversidade

Governacgao,
Transparéncia e Estado
de Direito

Cooperacao Institucional
e Parcerias Estratégicas

Programas de emprego local, contratacdo de médo de obra
nacional, dinamizacdo econémica das comunidades da
Lunda Norte.

Sistema de Gestdo de SST certificado ISO 45001; programas
de prevengdo de acidentes, vigilancia médica ocupacional
e campanhas de saide comunitaria.

Programas de formagdo técnica continua, capacitagdo em
seguranca mineira e desenvolvimento de competéncias
locais.

Politicas de néo discriminagao, promocao gradual da
diversidade e igualdade de oportunidades no acesso ao
emprego.

Monitorizagdo do consumo de agua, reutilizagdo em
processos mineiros e mitigagdo de impactos hidricos nas
areas de operagao.

Medidas de eficiéncia energética, racionalizagdo do
consumo e estudos para integragdo progressiva de
solugbes energéticas mais eficientes.

Criagao de emprego formal, cumprimento da legislagdo
laboral angolana e contributo directo para o PIB e receitas
fiscais do Estado.

Investimentos estruturantes em infraestruturas mineiras,
logistica e cadeias de valor associadas ao sector extractivo.

Gestéo de residuos mineiros, controlo de efluentes, praticas
de reducao e segregacdo de residuos operacionais.

Inventario inicial de emissdes, eficiéncia energética e
mitigacdo de impactos ambientais das operacdes.

Avaliacdes de impacto ambiental, planos de reabilitagdo
de areas exploradas e mitigacdo de impactos sobre
ecossistemas sensiveis.

Codigo de Etica, politicas anticorrupcdo, compliance
regulatorio e mecanismos internos de controlo e reporte.

Articulagdo com entidades publicas, parceiros
técnicos e alinhamento com estratégias nacionais de
desenvolvimento.
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20. ANEXO Il - INDICE DE CONTEUDOS GRI (GRI CONTENT INDEX)

Relatério de Sustentabilidade 2025

20.1 GRI 1: Foundation 2021

Disclosure

Descricao

Localizacao no Relatério

GRI'1

Base de preparacao e principios de reporte

Capitulo 3 - Metodologia do Relatério

20.2 GRI 2: General Disclosures 2021

Perfil organizacional

Disclosure Descrigcao Localizacao

2-1 Detalhes organizacionais Capitulo 2 - Sobre a Sociedade Mineira do Luele
2-2 Entidades incluidas no reporte Capitulo 3 - Metodologia

2-3 Periodo, frequéncia e contacto Capitulo 3 - Metodologia

2-4 Reformulagdes de informacéo Capitulo 3 - Metodologia

2-5 Verificacdo externa Declaracédo de Conformidade GRI

Actividades e trabalhadores

Disclosure Descricao Localizagao
2-6 Actividades, cadeia de valor Capitulo 2
2-7 Trabalhadores Capitulo 8 - Desempenho Social
2-8 Trabalhadores ndo empregados Capitulo 8
Governagao
Disclosure Descrigcao Localizacao
2-9 Estrutura de governagéo Capitulo 4 - Governagdo
2-10 Nomeacéao e selecgdo do érgdo maximo Capitulo 4
2-11 Presidente do érgao méximo Capitulo 4
2-12 Papel do 6rgdo maximo na estratégia Capitulo 4
2-13 Delegacdo de responsabilidades Capitulo 4
2-14 Declaragéo do mais alto responsavel Declaragédo de Responsabilidade
2-15 Conflitos de interesse Declaracdo de Responsabilidade
2-16 Comunicacao de preocupacdes criticas Capitulo 4
2-17 Conhecimento colectivo do érgado maximo Capitulo 4

ANEXO I1l - INDICE DE CONTEUDOS GRI (GRI CONTENT INDEX)
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Etica e integridade

Disclosure Descricao Localizacao
2-18 Avaliacéo do desempenho do 6rgdo maximo Capitulo 4
2-19 Politicas de remuneragdo Capitulo 4
2-20 Determinagdo da remuneragao Capitulo 4
2-21 Récio de remuneragéo Capitulo 6

Envolvimento das partes interessadas

Disclosure Descricao Localizagao
2-29 Abordagem ao envolvimento Capitulo 5 - Materialidade
2-30 Acordos de negociagao colectiva Capitulo 8

20.3 GRI 3: Material Topics 2021

Disclosure Descricao Localizagao
3-1 Processo de determinagao de temas materiais Capitulo 5

32 Lista de temas materiais Capitulo 5

33 Gestdo dos temas materiais Capitulos6a9

20.4 GRI 200 - Temas Economicos

Disclosure Descri¢ao Localizacao
201-1 Valor economico directo gerado e distribuido Capitulo 6
203-1 Investimentos em infraestruturas Capitulo 6
203-2 Impactos econdmicos indirectos Capitulo 6
204-1 Compras a fornecedores locais Capitulo 6
205-1 Avaliacéo de riscos de corrupgéo Capitulo4/9
205-2 Comunicacao e formagao anticorrupcao Capitulo 9
205-3 Casos confirmados de corrupgéo Capitulo 9

ANEXO I1l - INDICE DE CONTEUDOS GRI (GRI CONTENT INDEX)
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20.5 GRI 300 - Temas Ambientais

Relatério de Sustentabilidade 2025

Disclosure Descricao Localizacao
301-1 Materiais utilizados Capitulo 7
302-1 Consumo de energia Capitulo 7
303-1 Interacgdes com recursos hidricos Capitulo 7
303-3 Captagao de dgua Capitulo 7
304-1 Locais operacionais e biodiversidade Capitulo 7
304-2 Impactos significativos na biodiversidade Capitulo 7
305-1 Emissdes directas (Scope 1) Capitulo 7
306-3 Residuos gerados Capitulo 7
306-4 Residuos desviados de eliminacdo Capitulo 7

20.6 GRI 400 - Temas Sociais

Trabalho e direitos laborais

Disclosure Descri¢ao Localizacao
401-1 Novas contratagdes Capitulo 8
401-2 Beneficios concedidos Capitulo 8
402-1 Notificagdo de mudangas operacionais Capitulo 8
403-1 Sistema de gestdo SST Capitulo 8
403-2 Identificacdo de perigos e investigacdo Capitulo 8
403-9 Acidentes de trabalho Capitulo 8

Direitos humanos e comunidades

Disclosure Descricao Localizagao

406-1 Casos de discriminagdo Capitulo8/9

408-1 Trabalho infantil Capitulo 9

409-1 Trabalho forgado Capitulo 9

413-1 Envolvimento das comunidades Capitulo 8

413-2 Impactos negativos significativos Capitulo 8
20.7

ANEXO I1l - INDICE DE CONTEUDOS GRI (GRI CONTENT INDEX)
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20.8 Declaragoes complementares

Documento

Localizagao

Declaracédo de Responsabilidade (GRI 2-14 / 2-15)
Declaracédo de Conformidade GRI

Capitulo de Desempenho Integrado e Futuro

Seccdo institucional
Seccdo institucional

Capitulo 10

ANEXO I1l - INDICE DE CONTEUDOS GRI (GRI CONTENT INDEX)
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21. ANEXO IV - CHECKLIST INTERNO
DE EVIDENCIAS — GRI STANDARDS (2021)

Este checklist evidencia que a Sociedade Mineira do Luele: Este instrumento permite priorizar acgdes correctivas, apoiar
auditorias e estruturar o plano ESG 2026-2028.

possui base documental sélida em governagdo, SST e desem-

penho econémico;

encontra-se numa fase intermédia de maturidade ESG, com

. . Legenda de Estado (sugestao)
necessidade de consolidagao documental em:

o @ Evidéncia existente e formal
> dupla materialidade, Evidéncia parcial

> emissdes climaticas, @ tvidéncia a desenvolver
> avaliacdo formal de desempenho da governacao.

21.1 GRI 1 - Foundation

Disclosure Evidéncias requeridas Tipo de documento Estado
GRI'1 Metodologia de reporte; principios aplicados Nota metodolgica do relatdrio; manual ESG
interno
21.2 GRI 2 - General Disclosures
Perfil organizacional
Disclosure Evidéncias documentais Tipo Estado
2-1 Estatutos; registo comercial; organograma legal Juridico / Institucional [ )
2-2 Lista de entidades incluidas/excluidas Nota metodologica
2-3 Calendario de reporte; contacto institucional Procedimento interno ()
2-4 Registo de reformulagdes (se aplicavel) Nota técnica
2-5 Deciséo sobre verificacdo externa Acta da Administragdo
Actividades e trabalhadores
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
2-6 Descrigéo da cadeia de valor Relatorio de Actividades; mapa operacional [ )
2-7 Base de dados RH; mapa de efectivos Registo RH o
2-8 Contratos de prestadores/terceiros Contratos
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Governagao
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
2-9 Organograma de governagao Institucional [ )
2-10 Procedimentos de nomeagao Estatutos / Actas [ )
2-11 Identificacdo do Presidente Institucional [
2-12 Estratégia aprovada Plano estratégico
2-13 Delegacéo de poderes Regulamento interno
2-14 Declaragéo assinada Declaragéo formal o
2-15 Declaragao conflitos de interesse Declaracao formal
2-16 Canal de comunicacdointerna Procedimento
2-17 Formagao do 6rgdo maximo Registos de formacéo o
Etica e integridade
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
2-18 Avaliacdo da Administracéo Acta / Relatorio (]
2-19 Politica de remuneragéo Politica interna
2-20 Critérios de remuneragéo Regulamento
2-21 Racio salarial Célculo financeiro (]
Partes interessadas
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
2-29 Mapeamento stakeholders Matriz stakeholders
2-30 Acordos colectivos Contratos / Actas
GRI 3 - Temas Materiais
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
3-1 Metodologia de materialidade Documento metodologico
3-2 Lista de temas materiais Relatdrio [
33 Planos de gestao por tema Planos operacionais

ANEXO IV - CHECKLIST INTERNO DE EVIDENCIAS — GRI STANDARDS (2021)
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GRI 200 - Econémicos

Disclosure Evidéncias Tipo Estado
201-1 Demonstragdes financeiras Financeiro o
203-1 Registos de investimento Financeiro / Projectos o
203-2 Estudos impacto econémico Relatorios internos
204-1 Base fornecedores Compras
205-1 Avaliagéo risco corrupgao Compliance
205-2 Formacao anticorrupgdo Registos RH
205-3 Registo de incidentes Compliance [ )
21.3 GRI 300 - Ambientais
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
301-1 Registo de materiais Operacional
302-1 Facturas energia; medicoes Ambiental
303-1 Licencas de agua Ambiental / Legal o
303-3 Registos captacao Operacional
304-1 EIA; mapas sensiveis Ambiental o
304-2 Planos mitigagao Ambiental
305-1 Inventario emissoes Ambiental [ )
306-3 Registo residuos Ambiental
306-4 Contratos de gestdo residuos Ambiental
21.4 GRI 400 - Sociais
Trabalho e SST
Disclosure Evidéncias Tipo Estado
401-1 Contratacdes RH o
401-2 Beneficios RH [ )
402-1 Comunicagao laboral RH
403-1 Sistema SST (1SO 45001) SST o
403-2 Registo incidentes SST { ]
403-9 Estatisticas acidentes SST [ )

ANEXO IV - CHECKLIST INTERNO DE EVIDENCIAS — GRI STANDARDS (2021) 72
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Direitos humanos e comunidades

Disclosure Evidéncias Tipo Estado
406-1 Registo de queixas Compliance /RH

408-1 Declaracéo trabalho infantil Politica

409-1 Declaragéo trabalho forcado Politica

413-1 Projectos comunitarios Relatorios sociais o
413-2 Avaliagdo impactos sociais Estudos / Actas

ANEXO IV - CHECKLIST INTERNO DE EVIDENCIAS — GRI STANDARDS (2021)
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22. ANEXO V - PLANO DE ACCAO ESG (2026-2028)

22.1 Nota Justificativa

O presente Plano de Acgédo ESG, incluido como Anexo do Re-
latério de Sustentabilidade, constitui um instrumento ope-
racional de concretizacdo dos compromissos, politicas e
desempenhos reportados ao longo do documento principal,
assegurando a transicao do nivel declarativo para um mode-
lo estruturado de gestao, implementacdo e monitorizacédo da
sustentabilidade.

A sua inclusdo responde as boas praticas internacionais de
reporte, em particular as orientacdes dos GRI Standards, que
recomendam a demonstracao clara dos mecanismos através
dos quais as organizagdes integram os temas materiais na sua
estratégia, governagao e processos de tomada de decisdo,
bem como a evidéncia de planos concretos para a gestdo de
impactos, riscos e oportunidades.

O Plano de Acgdo ESG resulta directamente:

> da Matriz de Materialidade e do processo de
identificacdo e priorizagdo dos temas materiais;

> daanalise de lacunas realizada no &mbito do indice
de Conteldos GRI;

> edaavaliagdo do nivel de maturidade institucional
em matéria de governagdo, desempenho ambiental,
social e econémico.

Este Anexo estrutura, de forma sistematica e verificavel:

> asacgles prioritarias necessarias ao reforco do
desempenho ESG;

> aafectagéo clara de responsabilidades internas;

> osprazos de implementacdo e respectivos
horizontes temporais;

> eosresultados esperados, permitindo o
acompanhamento continuo e a avaliagdo objectiva
do progresso.

A apresentacao do Plano de Acgdo ESG como anexo garante,
simultaneamente:

> atransparéncia perante stakeholders internos e
externos;

> acoeréncia entre estratégia, politicas, indicadores e
acgoes;

> aauditabilidade da informacéao reportada;

> eacontinuidade do ciclo de melhoria, assegurando
que o Relatério de Sustentabilidade nédo se esgota

ANEXO V - PLANO DE ACGAO ESG (2026-2028)

no periodo em analise, mas projecta-se como
instrumento de gestdao dinamica e evolutiva.
Importa sublinhar que o Plano de Acgédo ESG ndo
substitui o contelido principal do Relatério, mas
complementa-o, oferecendo um nivel adicional

de detalhe técnico e operacional, essencial para

a leitura por parte de reguladores, investidores,
parceiros institucionais e entidades de verificagao
independente.

Deste modo, o presente Anexo reforga o
compromisso da organizagao com uma abordagem
responsavel, estruturada e progressiva a
sustentabilidade, alinhada com os objectivos de
desenvolvimento sustentavel, com o contexto
regulatoério nacional e com as melhores praticas
internacionais de governagdo corporativa e reporte
nao financeiro.
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23. PLANO DE ACGAO ESG (2026-2028)

Baseado nos GRI Standards (2021)

23.1 Enquadramento e objectivos do Plano
O presente Plano de Acgdo ESG visa:

suprir lacunas identificadas no checklist de evidéncias GRI;
consolidar sistemas, politicas e dados ESG;

preparar a empresa para verificagdo externa independente;
integrar a sustentabilidade na governacao e na tomada de decisdo.

v Vv iVvVvyYy

O plano esta organizado por eixos ESG + Governagao, com priorizacao temporal (curto, médio e longo prazo).

23.2 Estrutura de responsabilidades (modelo recomendavel)

Funcao Responsabilidades ESG

Conselho de Administragao Supervisdo estratégica ESG; validagéo de politicas
Direcgdo-Geral Coordenagéo executiva do Plano

Ponto Focal ESG / Sustentabilidade Implementagao técnica; reporte

Direccao Financeira Indicadores economicos; racios; GRI 200

Direccdo de RH GRI 400; direitos laborais; formacéo

Direccdo de SST Saude e seguranga; 1SO 45001

Direccdo Ambiental GRI 300; licencas; indicadores ambientais
Compliance / Juridico Etica, anticorrupcao, direitos humanos

23.3 Plano de Accao detalhado

A. Governacao, Etica e Compliance (GRI 2 / GRI 205)

Accao Disclosure GRI  Responsavel Prazo Resultado esperado
Formalizar Politica de Conflitos de 515 Comphance/ 6 meses Politica aprovada e divulgada
Interesse Juridico

Criar procedimento de avaliacdo da

> . 2-18 Conselho /RH 12 meses Relatorio anual de avaliagdo
Administracdo
Estruturar canal formal de denuincias 2-16 Compliance 9 meses Canal operacional e registado
Plano de formacéo anticorrupgao 205-2 RH / Compliance 12 meses >80% colaboradores formados
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B. Materialidade e Estratégia ESG (GRI 3)

Acgdo Disclosure Responsavel Prazo Resultado
Concluir Matriz de Dupla Materialidade 3-1/32 ESG / Administracdo 9 meses Matriz validada
Mapear riscos e oportunidades ESG 33 ESG /Risco 12 meses Registo de riscos ESG
Integrar ESG no planeamento estratégico ~ 2-12 Direccdo-Geral 18 meses £S6 |nlt§grado no plano
estrategico
C. Desempenho Econémico (GRI 200)
Accao Disclosure Responsavel Prazo Resultado
Calcular racio salarial 2-21 Financeiro /RH 6 meses Indicador auditavel
Formalizar politica de compras locais 204-1 Compras 9 meses Politica aprovada
Avaliar impactos econdmicos indirectos 203-2 Financeiro 12 meses  Relatorio de impacto
D. Desempenho Ambiental (GRI 300)
Accao Disclosure Responsavel Prazo Resultado
Criarinventario de emissdes (Scope 1) 305-1 Ambiental 12 meses Inventario anual
Normalizar medicdo de energia e dgua 302 /303 Ambiental 9 meses Dados comparaveis
Plano formal de gestao de residuos 306 Ambiental 12 meses Plano aprovado
Plano de reabilitagdo progressiva 304 Ambiental 18 meses Plano implementado
E. Desempenho Social e Direitos Humanos (GRI 400)
Accao Disclosure Responsavel Prazo Resultado
Politica formal de Direitos Humanos 406 /408 /409 Compliance /RH 9 meses Politica publicada
Sistema de registo de queixas 406-1 RH / Compliance 6 meses Registo funcional
Avaliagdo de impacto social 413-2 ESG / Social 12 meses Relatorio SIA
PlenD TR CE el e 413-1 Social 18 meses Plano plurianual

comunitario

PLANO DE ACGAO ESG (2026-2028)

76



( D L U E L E Relatério de Sustentabilidade 2025

Fases de implementacao

Fase Horizonte Foco

Fase | 0-6 meses Politicas criticas; compliance
Fase ll 6-12 meses Indicadores ESG; materialidade
Fase lll 12-24 meses Integracdo estratégica; assurance

5. Indicadores de sucesso do Plano

290% dos disclosures GRI com evidéncia documental robusta

Matriz de Dupla Materialidade plenamente operacional

Dados ESG consolidados e comparaveis

Preparacao para verificacao externa independente

ESG integrado na governagao e na decisao estratégica

Nota estratégica final

Este Plano de Acgao ESG transforma o relatério de sustentabilidade de um exercicio declarativo num sistema de gestdo institu-
cional, reforcando:

> acredibilidade da empresa,

> aconfianca do Estado e parceiros
> aresiliéncia do modelo de negbcio.

PLANO DE ACGAO ESG (2026-2028) 7
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24. ANEXO VI - DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO RELATORIO

24.1 Declaracao do mais alto responsavel pela tomada
de decisao (GRI 2-14)

Na qualidade de [Presidente do Conselho de Administragao /
Director-Geral / Administrador Executivo] da Sociedade Minei-
ra do Luele, declaro que o presente Relatério de Sustentabili-
dade reflecte, de forma fidedigna e materialmente adequada,
o desempenho econémico, ambiental, social e de governagao
da organizagao no periodo reportado.

Este relatério foi preparado em conformidade com os GRI
Standards (2021), emitidos pelo Global Reporting Initiative, e
encontra-se alinhado com:

> Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Organizagado das Nagdes Unidas;

> O Plano Nacional de Desenvolvimento de Angola
(PND 2023-2027);

> As melhores praticas internacionais em matéria de
ESG e responsabilidade corporativa aplicaveis ao
sector mineiro.

A Administracdo supervisionou directamente:

O processo de identificagao dos temas materiais;
A definicao dos limites do reporte;

Avalidacdo dos dados apresentados;
Aintegracdo dos riscos ESG na estratégia
empresarial.

v VvVvVvyvy

Reafirmamos que a sustentabilidade constitui um pilar estra-
tégico da Sociedade Mineira do Luele, sendo integrada nos
processos de tomada de decisao, gestao de risco, planeamen-
to operacional e definicdo de investimentos futuros.

Comprometemo-nos a assegurar a melhoria continua da qua-
lidade da informacéo reportada, incluindo o reforgo progres-
sivo de mecanismos de verificagdo independente e a conso-
lidacédo de sistemas internos de recolha e controlo de dados
ESG.

ANEXO VI - DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE DO RELATORIO

24.2 Conflitos de interesse e integridade institucional
(GRI 2-15)

A Sociedade Mineira do Luele adopta principios rigorosos de
ética, transparéncia e integridade na condugao das suas ac-
tividades.

Durante o periodo em analise:

> Nao foram identificadas situacdes materiais de
conflito de interesse envolvendo membros dos
o6rgaos sociais ou da gestdo de topo que pudessem
comprometer a independéncia das decisdes
estratégicas;

> 0Os membros da Administragao estédo sujeitos a
deveres de declaracéo e gestado de conflitos de
interesse, conforme previsto na legislagdo angolana
aplicavel e nas politicas internas da empresa;

> Asdecisdes estratégicas sdo tomadas com base
em critérios técnicos, legais e de sustentabilidade,
mitigando riscos de natureza reputacional, legal ou
financeira.

A organizacao dispde de:

> Politicas de Etica e Conduta aplicavel a todos os
colaboradores e 6rgaos sociais;

> Politicas anticorrupgao e de prevencao de praticas
ilicitas;

> Mecanismos internos de reporte e controlo,
destinados a assegurar conformidade regulatéria e
integridade institucional.

A Sociedade Mineira do Luele reafirma o seu compromisso
com uma governagao responsavel, em conformidade com
os principios internacionais de boa governacgdo corporativa e
com a legislagdo da Republica de Angola.
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25. COMPROMISSO FUTURO

A Administracdo reconhece que a transparéncia e a responsa-
bilizagdo sdo elementos essenciais para a confianca das par-
tes interessadas e para a sustentabilidade a longo prazo da
actividade mineira.

Neste sentido, assume o compromisso de:

> Reforgar aintegracdo da sustentabilidade na
governacao corporativa;

> Evoluir progressivamente para niveis mais
avanc¢ados de maturidade ESG;

> Garantir alinhamento continuo com os padrdes
internacionais de reporte e boas praticas do sector.

[Local], [Data]

[Nome do responsavel maximo]
Sociedade Mineira do Luele

COMPROMISSO FUTURO
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26. ANEXO VII - DECLARACAO DE CONFORMIDADE

COM OS GRI STANDARDS (2021)

(In accordance with the GRI Standards)

A Sociedade Mineira do Luele declara que o presente Relatério
de Sustentabilidade foi preparado em conformidade com os
GRI Standards (2021), emitidos pelo Global Reporting Initia-
tive.

A organizacdo reporta em conformidade com os GRI Stan-
dards (2021) — opgéo: “In accordance-core”, aplicando:

26.1 GRI 1: Foundation 2021

> GRI2: General Disclosures 2021
> GRI 3: Material Topics 2021

E os respectivos GRI Topic Standards (Séries 200, 300 e 400)
aplicaveis aos temas materiais identificados no presente re-
latério.

26.2 1. Base de preparagao

O relatério foi elaborado com base nos seguintes principios de
reporte definidos pelos GRI Standards:

Principios para definicdo do contetido do relatério:
Materialidade

Inclusdo das partes interessadas
Contexto de sustentabilidade
Completude

Principios para defini¢do da qualidade da
informacao:

Exactiddo

Equilibrio

Clareza

Comparabilidade

Verificabilidade

Pontualidade

vV VVVYV

vVvVVVYV

A identificacdo dos temas materiais resultou de um processo
estruturado de analise de impacto e relevancia estratégica,
considerando riscos, oportunidades e expectativas das partes
interessadas.

26.3 Ambito e limites do relatério

O presente relatoério abrange as actividades operacionais da
Sociedade Mineira do Luele no territério da Republica de An-
gola, durante o periodo compreendido entre Janeiro e Dezem-
bro de 2025.

Os limites organizacionais e operacionais foram definidos
com base no controlo operacional da empresa.

Sempre que aplicavel, sdo explicitadas limitagcdes metodolo-
gicas, estimativas utilizadas ou exclusdes justificadas.

26.4 Utilizacao de indicadores sectoriais

Considerando a natureza da actividade extractiva, a Socieda-
de Mineira do Luele teve igualmente em consideragdo boas
praticas internacionais aplicaveis ao sector mineiro, incluin-
do:

> Referenciais internacionais de ESG para a indUstria
extractiva;

> NormasISO relevantes (qualidade, ambiente e
seguranca);

> Expectativas regulatorias nacionais e internacionais
aplicaveis ao sector.

26.5 Verificacdo e melhoria continua
A data de publicacdo interna, o relatério:

> Nao foi objecto de verificacdo externa independente
ou

> Foiobjecto de verificagdo externa limitada/razoavel
por entidade independente (conforme declaracao de
assurance anexa).

A organizagao compromete-se a evoluir progressivamente no
reforco da robustez metodologica, rastreabilidade de dados e
eventual verificagdo externa independente.
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26.6 Ponto de contacto

Quaisquer questoes relativas ao presente Relatorio de Susten-
tabilidade podem ser dirigidas a:

> [Departamento / Diregdo responsavel]
Sociedade Mineira do Luele
[Email institucional]

> [Local], [Data]

> [Nome do responsavel maximo]
Sociedade Mineira do Luele
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